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Introdugao

O Projeto Educativo (PE), enquanto instrumento do exercicio de autonomia de uma instituigdo escolar, é
um documento que consagra, para um horizonte de trés anos, a orientagdo educativa de um Agrupamento de
Escolas, explicitando os principios, os valores, as metas e as estratégias que orientam o cumprimento da sua
funcdo educativa. Desta forma, apresenta-se como a expressao da identidade da comunidade, como aglutinador
da diversidade que a compde, impondo um sentido de ac¢do educativa e afirmando a sua autonomia.

A organizagao escolar apresenta caracteristicas especificas, onde se inter-relacionam varias estruturas e
multiplos intervenientes: alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente, pais e comunidade em geral (Brito, 1998:
12), pelo que a sua autonomia ndo é um dado adquirido, mas sim algo que se vai construindo; consiste entdo na
capacidade que a escola tem, enquanto sistema da acéo concreta, de gerir as relagdes com o exterior, e de
produzir internamente a sua identidade, a sua singularidade (Pinto, 2006: 30).

A concretizagdo da autonomia exige decisdes sustentadas, condigbes para as concretizar, recursos e
uma boa gestdo dos mesmos. Torna-se fundamental a valorizagdo das boas experiéncias e a promogéo de
praticas colaborativas, tendo em conta os recursos humanos e materiais disponiveis. O exercicio da autonomia
implica uma maior exigéncia na tomada de decis6es, assim como um forte compromisso de responsabilizagéo
pelas op¢des tomadas e pelos resultados obtidos.

Sendo a expressdo da identidade da escola, o PE funciona como ordenador de toda a vida escolar,
dotando-a de coeréncia e de uma intencionalidade clara (Vilar, 1993: 52), sendo condicdo essencial a sua
planificagdo como eixo vertebrador e a luz que ilumina toda a vida da comunidade educativa de uma determinada
escola, pelo que devera ser um produto especifico que reflete a realidade interna, embora tendo como referéncia
um contexto mais amplo que a influencia (Vilar, 1993: 30-31).

Este documento da continuidade ao PE anterior. A avaliagdo do PE 2019/2022 concluiu que este foi muito
adequado a realidade do Agrupamento, apesar de indicar necessidades de melhorias que foram aqui
incorporadas. Assim, comegaremos por fazer a caracterizagdo do meio onde se situa o Agrupamento de Escolas
de Argoncilhe (AEA), seguida de uma breve apresentagcdo do Agrupamento até aos nossos dias e a sua
caracteriza¢do, ainda que sumaria. Segue-se a proje¢do do Agrupamento que queremos, tendo em conta a sua
miss&o, visao e valores.

No quadro da missdo, visdo, dos principios € dos valores que orientam a agdo educativa deste
Agrupamento, delinearemos as linhas orientadoras que identificam as prioridades da a¢&o nos proximos trés
anos e definiremos objetivos gerais, objetivos especificos, metas e estratégias de atuagao, o papel da educagao
para a cidadania, a promogéo da inclusdo, os critérios para constituicdo de turmas, a distribuicdo de servigo
docente e ndo docente, 0 modo e o momento de avaliagdo do projeto e, por fim, as matrizes curriculares
adotadas.
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Capitulo I — Contextos

1. Contexto local - demografico e socioeconémico

Inserindo-se no noroeste do concelho de Santa Maria da Feira, 0 AEA garante a oferta publica da educagéo
pré-escolar e ensino basico (trés ciclos) nas freguesias de Argoncilhe, Nogueira da Regedoura e Sanguedo. A
maioria dos alunos é oriunda destas freguesias, sendo pouco significativo o nimero de alunos doutras freguesias
do concelho de Santa Maria da Feira, ou dos concelhos vizinhos de Vila Nova de Gaia e Espinho.

Segundo os dados recolhidos para a elaboragdo da Carta Educativa, a tendéncia demografica nestas
freguesias é de maior redugédo da populagédo em Argoncilhe e Sanguedo, onde se assistira a um crescimento do
peso relativo da populagdo mais idosa, e menor redugdo em Nogueira da Regedoura, sendo que esta freguesia
serve de local de residéncia de muita populagdo oriunda do concelho de Espinho, ou que ai tem a sua vida
profissional. Em consonancia com esses dados, juntamente com as tendéncias da evolugdo da natalidade, ha a
previsao de diminui¢cdo do nimero de alunos, particularmente em Argoncilhe e Sanguedo. Os Censos 21 mostram
ja dados que confirmam a tendéncia decrescente da populagdo nestas freguesias em consonancia com as
previsdes da Carta Educativa (Quadro 1).

Quadro 1 - Evolugéo da populagdo 2011-2021

Censos 2021
Sexo Homem Mulher Total
Freguesia / Ano 2021 | 2011 | Var. 2021 | 2011 Var. 2021 | 2011 Var.
Argoncilhe 3953 | 4093 | -3,4% 4231 | 4323 2,2% 8184 | 8420 | -2,8%
Nogueira da 2789 | 2798 | -0,3% 2951 | 2992 -1,4% (5740 | 5790 | -0,9%
Regedoura
Sanguedo 1674 | 1735 | -3,5% 1801 | 1865 -3,4% 3475 | 3600 | -3,5%

https://www.ine.pt/scripts/db_censos_2021.html

A este quadro demografico resta acrescentar mais uma nota: a redugdo da natalidade fruto da situagao
conjuntural (Covid). Paralelamente a esta situagao, persiste a dificuldade em fixar neste Agrupamento os alunos
que ingressam no 5.° ano. As questdes de complementaridade entre o local de trabalho e o local de estudo dos
filhos e as opgdes de continuidade ou ndo na mesma turma (em especial onde existem situagdes socioeconémicas
mais complexas) continuam a condicionar a decisao dos encarregados de educagéo (EE) que acabam por optar por
estabelecimentos de educag¢do mais préximos, ou no percurso para o local de trabalho. Assim sendo, tem-se
assistido a um declinio anual no numero de alunos, na casa das trés ou quatro dezenas, prevendo-se que, no final
deste PE, a populagdo estudantil do AEA aproximar-se-a dos mil alunos. Outro dado relevante ha a referir: tem-
se vindo a registar um aumento do nimero de alunos provenientes da imigragdo ou em resultado do retorno de
emigrantes. Em sintese, o AEA vai tendo menos alunos, mas com maior diversidade.

Em termos econdmicos, todas as freguesias estdo bem servidas de vias de comunicagao locais e nacionais
que permitem uma atividade econémica em todos os setores, especialmente nos servigos e industria de pequena e
média dimensdo. S&o, igualmente, local de residéncia de muita m&o-de-obra das atividades econdmicas das
freguesias e concelhos circundantes. A nivel cultural, cada freguesia beneficia do movimento associativo que
fornece uma oferta cultural diversificada ligada ao contexto especifico da comunidade onde se insere. Neste
quadro, a populagéo estudantil tem alguma diversidade, mas domina o conjunto de alunos oriundos de familias de
trabalhadores por conta de outrem, funcionarios de servigos, trabalhadores por conta propria € microempresarios. O
nivel de escolaridade dos pais e mées localiza-se maioritariamente nos niveis da escolaridade obrigatéria
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2. Contexto escolar

O AEA é uma instituicdo de Ensino Publico, da educagéo pré-escolar ao 3.° ciclo do Ensino Basico, que foi
homologado por Despacho do Diretor Regional de Educagdo do Norte, datado de 19 de abril de 2002, tendo
iniciado fungdes como tal no ano letivo de 2002/2003. Este Agrupamento proporciona percursos alternativos ao
ensino regular, em funcdo das necessidades e interesses dos alunos, como s&o exemplo 0s cursos de educagédo e
formacao (CEF). Tem, ainda, em funcionamento turmas do Ensino Especializado da Msica, do 5.° ao 9.° ano.

Inicialmente, faziam parte deste Agrupamento os jardins de infancia da rede publica e as escolas do 1.° ciclo
das freguesias de Argoncilhe e Sanguedo. No ano letivo de 2007/2008, os jardins de infancia e estabelecimentos
do 1.° ciclo pertencentes a freguesia de Nogueira da Regedoura passaram a fazer parte deste Agrupamento.
Atualmente, ap6s o encerramento de alguns, o AEA tem um total de 11 estabelecimentos, distribuidos pelas trés
freguesias da forma que se apresenta no quadro seguinte, sendo a sua sede a EB de Argoncilhe. Durante o triénio
em que vigorara este PE é expectavel que ndo haja necessidade de encerramento de estabelecimentos, embora os
jardins de infancia s6 com um grupo de criangas estejam sempre numa situagdo de algum risco.

Quadro 2 - Estabelecimentos e n.° de grupos/turmas do AEA no ano letivo 2022/2023,
distribuidos por freguesias.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGONCILHE 2022/2023
Freguesia Estabelecimento N.° de grupos/turmas

JI Aldriz 1grupo

JI Ordonhe 1 grupo

JI'S. Domingos 3 grupos

EB Aldriz 3 turmas

ARGONCILHE EB S. Domingos 6 turmas
2 grupos
EB Argoncilhe 24 turmas

1 grupo

EB Pousadela de Baixo

NOGUEIRA DA 3 turmas
REGEDOURA 2 grupos
EB SOUtO (C/ Jl) 4 turmas

Jl lgreja 3 grupos

SANGUEDO EB Arraial 4 turmas

Em termos de estabelecimentos de educagéo e ensino, o AEA tem registado uma crescente diminuigdo no seu nimero.
Apesar de manter uma dispersdo pelas varias freguesias, em particular em Argoncilhe, a redugdo no numero de criangas e
alunos, no @mbito da Carta Educativa, esta a levar a integracéo de Jardins de Infancia em Escolas EB1. Durante a vigéncia do
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PE anterior ja se concretizou uma das duas previstas. A evolugdo do nimero de criangas e alunos podera levar a
concretizagdo da segunda integragdo prevista. Presentemente a rede de estabelecimentos de educagdo e ensino é a que

consta do quadro 3.

Quadro 3 - Estabelecimentos de educagéo e ensino do AEA - 2022/2023

l TN
¢ Sagn]pamento
{ gezescolasflh
le argoncilhe
i

Estabelecimento

Morada / contactos

Espagos pedagdgicos e de apoio
disponiveis

Jardim de Infancia de Aldriz

Jardim de Infancia de Aldriz,
Travessa Augusto Sousa
Pinto

4505-023 Argoncilhe

Email: ji.aldriz@agrupamento-
argoncilhe.edu.pt
Telefone: 964 319 121

NUmero de salas para o pré-escolar: 1
(uma), em uso.

Outros espagos de apoio as criangas: um
gabinete de apoio aos alunos, uma casa
de banho para as criancas, refeitério e
recreio exterior.

Jardim de Infancia de S.
Domingos

Praceta Eleito Local

4505-014 Argoncilhe

Email:
ji.saodomingos@agrupamento
-argoncilhe.edu.pt

Telefone: 966 116 693

Numero de salas para o pré-escolar; 3
(trés), todas em uso.

Outros espagos de apoio as criangas: uma
sala polivalente (que funciona como
cantina e espago de prolongamento), uma
cozinha; trés casas de banho: (duas para
as criangas € uma para criangas com
necessidades especificas); recreio exterior
amplo com parque infantil.

Jardim de Infancia de Igreja
Rua da Escola
4505-601 Sanguedo

Email: ji.igreja@agrupamento-
argoncilhe.edu.pt

Telefone: 918 175 658

Numero de salas de aula para o pré-
escolar: 3 (trés), todas em uso.

Outros espagos de apoio as criangas: sala
polivalente, refeitdrio, instalagdes
sanitarias para criangas e uma adaptada
para pessoas com necessidades
especificas, condigdes de acessibilidade
para todos, recreio exterior com um parque
infantil

Jardim de Infancia de
Ordonhe

Rua das Escolas
4535-093 Ordonhe

Email:
ji.ordonhe@agrupamento-
argoncilhe.edu.pt

Telefone: 966 116 669

NUmero de salas para o pré-escolar: 3
(trés), s6 uma em uso, servindo as
restantes de apoio.

Outros espacos de apoio as criangas:
cantina, casas de banho, cabides
individuais, jardim amplo com parque
infantil, horta pedagogica, tanque de areia
com estrutura de protegdo, alpendre e
arrecadacéo.
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Estabelecimento

Morada / contactos

Espagos pedagdgicos e de apoio
disponiveis

Escola Béasica de Aldriz

Escola Basica de Aldriz
Rua do Teatro de Aldriz
4505-110 Argoncilhe

Email:
eb.aldriz@agrupamento-
argoncilhe.edu.pt

Telefone: 966 112 376

Numero de salas para o 1.° ciclo: 4
(quatro), das quais trés em uso.

Outros espagos de apoio aos alunos:
recreio com piso adequado para varios
jogos, balizas, cesto de basquetebol e um
espago coberto, alguns espagos verdes,
salas equipadas com quadros interativos,
quatro casas de banho para os alunos e
uma adaptada; dois &trios, espago
polivalente e refeitério.

Escola Basica de Pousadela

| de Baixo

ua das Alminhas, 736

eb.pousadela@agrupamento-
argoncilhe.edu.pt

Telefone: 966 120 986

Numero de salas de aula para o pré-
escolar: 1 (uma), em uso.

NUmero de salas para o 1.° ciclo: 6 (seis),
das quais trés em uso.

Outros espagos de apoio aos alunos:
espago multifuncional, instalacbes
sanitarias para os alunos e alunos com
necessidades especificas, biblioteca, sala
para a pratica desportiva, refeitdrio, recreio
com uma parte coberta e fechada, espago
para jardim/horta e parque infantil (pré-
escolar).

Escola Basica de S. Domingos

Wl 2
N l\

Escola Basica de S.
Domingos

Rua Professora Dona
Clotilde, 575
4505-156 Argoncilhe

Email:
eb.saodomingos@agrupame
nto-argoncilhe.edu.pt

Telefone: 966 116 702

Numero de salas para o 1.° ciclo: 8 (oito),
das quais seis em uso.

Outros espagos de apoio aos alunos:
refeitorio, instalagbes sanitarias normais e
para mobilidade reduzida, polivalente,
biblioteca, vestiario, sala de atividades,
espago exterior amplo com um campo de
jogos, pequenos espagos verdes e duas
zonas cobertas.

Escola Bésica de Arraial
Rua Principal, 1361
4505-583 Sanguedo

Email:
eb.arraial@agrupamento-
argoncilhe.edu.pt

Telefone: 962 363 241

Numero de salas para o 1.° ciclo: 10 (dez),
das quais quatro em uso.

Outros espagos de apoio aos alunos: sala
Cri@, biblioteca, polivalente, recreio com
espago coberto, casas de banho (incluindo
para mobilidade reduzida), e refeitorio.
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Estabelecimento

Morada / contactos

Espagos pedagdgicos e de apoio
disponiveis

Escola Basica de Carvalhal

Escola Basica de Carvalhal
Rua das Escolas do
Carvalhal

4505-122 Argoncilhe

Email:
eb.carvalhal@agrupamento-
argoncilhe.edu.pt

Telefone: 966 116 689 (EB)
Telefone: 966 116 676 (JI)

Numero de salas de aula para o pré-
escolar; 2 (duas), das quais uma em uso.

Nimero de salas para o 1.° ciclo: 4
(quatro), todas em uso.

Outros espagos de apoio aos alunos: dois
cobertos fechados, cantinas, espago
multiusos, espaco exterior com pavimento
impermeabilizado e parque infantil.

Escola Bésica de Souto

Escola Basica de Souto
Rua das Camélias, 225
4500-721 Nogueira da
Regedoura

Email:
eb.souto@agrupamento-
argoncilhe.edu.pt

Telefone: 966 121 178

Numero de salas de aula para o pré-
escolar: 3 (trés), das quais duas em uso.

Nimero de salas para o 1.° ciclo: 4
(quatro), todas em uso.

Outros espagos de apoio aos alunos: sala
de apoio, casas de banho (incluindo para
mobilidade reduzida), uma sala de
recursos, cozinha, reprografia, biblioteca,
refeitorio, elevador, recreio com espaco
para realizacdo de jogos, espaco de
Educagéo Fisica e sala CRI@.

Escola Basica de Argoncilhe

Escola Basica de Argoncilhe
Praceta do Eleito Local
4505-014 Argoncilhe

Email: geral@agrupamento-
argoncilhe.edu.pt

Pagina do Agrupamento:
http://agrupamento-
argoncilhe.edu.pt

Telefone: 27455793/5

NUmero de salas:

14 (catorze) salas de aula normal,

3 (trés) salas de desenho,

4 (quatro) laboratérios de ciéncias,
5 (cinco) salas de pequenos grupos,
1 (uma) sala de informatica,

1 (uma) sala de musica,

1 (uma) sala de educag&o especial.

Outros espagos de apoio aos alunos:
pavilhdo desportivo, ginasio, sala de
educagéo fisica, espaco labirinto, Cozinha,
Restaurante e Padaria Pedagdgica
(CREPPE) com duas salas e cozinha,
cozinha, refeitorio, bufete,
reprografia/papelaria, salas de apoio,
casas de banho (incluindo para mobilidade
reduzida), elevador, amplo recreio, sala de
aluno (convivio), biblioteca, gabinete de
psicologia e orientagdo vocacional e
gabinete de enfermaria.
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3. Populagao discente e familia

Nos ultimos anos, a populagéo discente do AEA tem vindo a diminuir gradualmente, acompanhando a
evolugdo demogréfica e os movimentos migratérios das populagdes que serve e, de uma maneira geral, do pais.
Os estudos que suportam a revisdo da Carta Educativa reforgam essa perspetiva, podendo, num cenario mais
negativo, colocar em causa a existéncia do Agrupamento. No ano letivo 2018/19 o nimero de alunos ficou
abaixo dos 1200, situacdo que persiste em 2022/2023, tal como se pode verificar no quadro que se segue.

Quadro 4 - Populagéo discente em 2022/2023.

Pré-escolar 264 criancas
1.° Ciclo 418 alunos
2.° Ciclo 155 alunos
3.°Ciclo 271 alunos

CEF 14 alunos
Total de alunos 1122

Tendo em conta a sua proveniéncia socioeconémica, as necessidades de apoio pedagdgico e outras
medidas de promogao de sucesso escolar sdo exequiveis sem grandes constrangimentos. Todavia, hd uma
minoria de alunos que, quer por caracteristicas proprias onde é muito forte um desinvestimento escolar e atitudes
comportamentais disruptivas, quer por suporte familiar inadequado, quer por questbes culturais, gera a
necessidade de intervengdes mais focadas e especializadas de forma a garantir a sua inclusdo no meio
educativo e social e 0 seu sucesso escolar e educativo. O desafio que geram leva a procura de respostas
adequadas, quer na esfera da educacgéo inclusiva, quer na oferta curricular e formativa, quer nos desafios
pedagdgicos no contexto das aulas e atividades extracurriculares. Para todos, a qualidade da oferta educativa, o
sucesso escolar e educativo dos alunos e 0 ambiente de seguranga e disciplina sdo os fatores decisivos que a
instituicdo pode e deve garantir em todos 0s cenérios possiveis.

Relativamente as familias e EE, a esmagadora maioria cumpre ou procura cumprir com o seu papel na
educagdo dos seus educandos. N&o se limitam aos meros atos administrativos de matricula/renovagao de
matricula e presenca em reunides. H& a preocupacdo em procurar orientar € supervisionar os seus educandos
para que tenham o melhor aproveitamento possivel dos beneficios que a escolarizagdo e a educagdo ministrada
no Agrupamento possam fornecer. Os problemas que existem de forma mais destacada assentam na mudanca
da estrutura da familia e das relagdes familiares, as quais geram varias tensdes que se repercutem nas criangas
e alunos, e na limitada capacidade de apoio, quer por motivos econdmicos, quer pelas limitagbes na
escolarizagao dos progenitores, em especial as maes que sdo a larga maioria dos EE e as que mais surgem nas
fungdes de orientacéo e supervisdo das atividades educativas realizadas em contexto doméstico (ex.°: realiza¢do
de trabalhos de casa, estudo ...). Neste quadro, as franjas minoritarias de cariz econémico e cultural manifestam
um desafio acrescido pela incapacidade de escola e familia terem uma articulagdo ao mesmo nivel dos demais.
Neste sentido ha que destacar que:

- 0s alunos beneficiam da agéo social escolar (escaldo A e B), tal como consta no quadro seguinte:

No total do Agrupamento Alunos com escaldo A 24%
Alunos com escalao B 20%
Na Escola-sede Alunos com escaldo A 29%
Alunos com escalao B 18%

- 38% das mées tém uma escolaridade igual ou inferior ao 9.° ano; e

- cerca de 3% das criangas e alunos pertencem a minoria cultural que esta em processo de valorizagéo
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da escolaridade e de adaptagao as exigéncias da mesma.

Pelo acima exposto, 0s alunos mais problematicos, quer em termos de aproveitamento escolar, quer em
termos de comportamento, na sua maioria dos casos, sao o resultado dessa incapacidade de a escola e a familia
trabalharem em sintonia. Compete a escola aperfeicoar a sua intervengao e ajudar os encarregados de educagdo
e familias a melhorar 0 seu desempenho, sempre no respeito mutuo pelas suas esferas de agao influenciado
pelo que em conjunto conseguem fazer (Arends, 2008). A ligacdo professor titular/diretor de turma com os EE e
familia é fulcral, mas tera que ser nos dois sentidos, algo que nem sempre existe e leva a mobilizagao de
instituicdes e drgdos externos de maior responsabilidade.

Mesmo neste quadro, a evolugao da percentagem de alunos que progridem de ciclo ou transitam de ano
foi muito positiva, sendo de 96,8% em 2018/2019, 97,1% em 2019/2020, 98% em 2020/2021 e 96,9% em
2021/2022. Todavia ha que ter em consideracdo, na apreciagao destes valores, as mudancas significativas na
vida escolar (o modelo de inclusao estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 54/2018 e a pandemia, que obrigou a que 0
ensino ocorresse a distancia), sendo que, em caso de duvida, a tendéncia é a de favorecer o aluno. A descida
dos valores de sucesso em 2021/2022, ano do retorno ao ensino presencial e com o plano de recuperagao das
aprendizagens, recoloca a % de sucesso proxima da de 2018/2019, o que pode indiciar uma tendéncia de ajuste.
Para confirmar este quadro de sucesso seria Util ter resultados de provas externas, apesar das suas limitagdes,
visto serem aplicadas num Unico momento. Ora, nos dois Ultimos anos estas ndo existiram, pelo que essa
confirmagao n&o é possivel.

4. Pessoal docente e ndo docente

O quadro de pessoal docente, ap6s alguns ajustes resultantes da quebra do nimero de alunos e dos
concursos, é maioritariamente estavel. Presentemente, dos que estéo a exercer efetivamente as suas fungdes no
Agrupamento, 78% séo do quadro, 8% s&o quadro de zona pedagdgica (a larga maioria continuard em fungdes
no Agrupamento até ao préximo concurso nacional) e 14% sdo contratados para satisfazer necessidades
temporarias anuais ou de duragao inferior a um ano. E um corpo docente experimentado, dedicado aos alunos e
com varios anos de experiéncia, sendo que a principal limitagdo que revela € comum aos demais docentes do
pais — a idade e as suas repercussdes na saude e resiliéncia aos desafios da profissdo. A possibilidade de
rejunevescimento encontra-se limitada, quer pelo nimero de alunos, quer pelas politicas nacionais. Contudo, a
maioria das teorias e praticas educativas ndo concede qualquer lugar ao passado e a seta da mudanga aponta
apenas em frente (Hargreaves e Fink, 2007), pelo que professores experientes tém um nivel de autonomia
profissional docente consciente, com capacidade colaborativa € pensamento critico essenciais para focalizarem
praticas docentes capazes de responderem as exigéncias de hoje e do amanha.

O contingente de Pessoal Nao Docente do AEA € composto por assistentes operacionais, assistentes
técnicos e, sempre que autorizado, por um ou mais técnicos de psicologia. E um conjunto estavel de
trabalhadores, muitos deles ao servico do Agrupamento desde os seus primeiros anos, estando plenamente
identificado com os espagos e fungdes que desempenham, ndo se reduzindo este a motivagdo ou a satisfagéo
com o trabalho, mas a um compromisso entre os valores da escola e a vontade de colaborar. Com o processo de
entrega de competéncias aos municipios na area da educagdo, passardo em breve a pertencer aos quadros
municipais. Enquanto isso ndo se concretiza, cerca de 56% dos assistentes pertencem aos quadros do
Ministério, trabalhando nos estabelecimentos de educagéo e de ensino do Agrupamento a tempo inteiro. Os
restantes 44% correspondem, sobretudo, a assistentes operacionais contratados pela Cémara Municipal de
Santa Maria da Feira que estao distribuidos pelos jardins-de-infancia e escolas do 1.° ciclo do Agrupamento, quer
a tempo inteiro quer a tempo parcial.
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Capitulo Il - Missao, visao, filosofia e valores

Entendemos a Escola como um espago cujo mote passa pela disponibilidade para aprender, para se
relacionar com o0s outros, tendo uma base humanista na sua génese, cujos alicerces assentam no
conhecimento de si e do outro, no respeito pela diferenca e na valorizagao de todos os seus membros.

Atualmente, a escola contemporanea é de todos e para todos. A heterogeneidade que a compde remete
para mudangas multiplas, sobretudo na aceitagdo do outro, das suas diferencas e caracteristicas Unicas, que
desafiam a Arte de Educar como um dos maiores projetos da vida humana. Um projeto sempre inacabado e em
constante mutagéo, pois ele é o processo e o produto da inclusdo de todos, de uma comunidade, de um universo
que se (re)descobre a cada dia, cujo ato de aprender e partilhar esse conhecimento, na sua plenitude, pode
mudar o mundo...

A aprendizagem sO acontece na relagdo com o outro, quando tomamos consciéncia de que ela &
indispensavel para sermos melhores, na constru¢ao da nossa identidade, na definicdo do nosso perfil e do
nosso papel na sociedade. A Escola, face ao seu diversificado background social, cultural e étnico é, sem
davida, o espago mais inclusivo por exceléncia. Mas para que a inclusdo seja efetiva é crucial que todos
participem nela, que entendam a diferenca, a pluralidade como fonte de riqueza e conhecimento, como alicerces
de uma aprendizagem que se quer partilhada, colaborativa, humanizada...

Indubitavelmente, as linhas basilares deste PE assentam na ideia de que Escola € um caminho interativo,
que visa despertar a consciéncia para a liberdade, para a autonomia e para a responsabilidade. Os protagonistas
(alunos, docentes, familia, comunidade) devem assegurar que este caminho seja inclusivo e equitativo, garantindo
a igualdade de oportunidades a que todos tém direito. Um percurso continuo que n&o finda com a escolaridade
obrigatoria (Perfil dos Alunos), mas se perpetua ao longo da vida. Um desafio infindo e exigente que envolve todos
e nos leva permanentemente a repensar, reajustar, diferenciar, de modo a garantir que a Educagéo é para
Todos, pois s6 assim iremos assegurar a participagao, o envolvimento e a motiva¢ao para a aprendizagem.

Os principios da Aprendizagem, da Inclusdo e da Estabilidade devem ser os pilares que sustentam o
maior dos projetos, 0 mais ambicioso e desafiante de todos, aquele que forma o cidadao critico, proativo,
reflexivo, conhecedor, criativo, empreendedor, capaz de marcar a diferenga e transformar a “Escola” num
espago cada vez mais inclusivo e democratico, com significado para o individuo e para a comunidade
educativa, porque a transformagdo do conhecimento ira permitir maior compreensdo de si € do mundo e
equacionar novas e melhores possibilidades. Para que esta transformagdo acontega, todos deveremos criar
condigdes, adaptar/adequar/flexibilizar o meio, tendo em conta o outro, e permitir que este deixe a sua marca, no
seu tempo e ao seu ritmo, pois s6 assim terdo o sentimento de pertenca, de liberdade...

Para isso, é crucial entender os valores que Ihe sdo indissociaveis, como a liberdade, a responsabilidade, a
cidadania. E no respeito mituo e no equilibrio da relagdo entre o eu e o outro que reside a liberdade, enquanto
valor inquantificavel que privilegia a autonomia individual e, simultaneamente, enaltece a capacidade de empatia de
cada um de nds, através das respostas que damos aos outros (responsabilidade), considerando que todos sao
cidadaos, com direito de cidadania, de participagdo, numa incessante procura de exceléncia/exigéncia, pois somos
seres imperfeitos, mas perfectiveis...

O AEA tem como missao prestar o servigo publico de educagéo (pré-escolar e educagao basica) a populagéo
das freguesias de Argoncilhe, Nogueira da Regedoura e Sanguedo do concelho de Santa Maria da Feira e dos
demais residentes no territério portugués que necessitem dos seus servicos. E um organismo do Ministério de
Educacdo que executa a Lei de Bases do Sistema Educativo. Nesse sentido rege-se pelos principios da
universalidade no acesso a educagéo, da igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares, da liberdade
de aprender e de ensinar, resposta as necessidades da realidade social e do espirito democratico e pluralista.
Dessa forma, tem que garantir uma oferta educativa adequada e viavel, respondendo aos interesses da comunidade
educativa de forma a permitir a obtencdo da escolaridade obrigatoria adequada as necessidades dos varios grupos,

no mais curto espago de tempo possivel.
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A visdo que se pretende para o AEA, neste quadro de trés anos, assenta nos documentos estruturantes do
sistema de ensino nacional, a saber: a Lei de Bases do Sistema Educativo, o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06/07, e o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06/07. Sendo
herdeiro dos projetos anteriores, procura-se dar-lhes continuidade sempre que se integrarem no quadro da politica
educativa atual, fazendo as adaptagdes a realidade local em termos operacionais e de prioridades. Assim sendo, 0
AEA tera que ser cada vez mais um espago e uma escola em que:

a) os alunos desenvolvem competéncias que lhes permitam questionar os saberes estabelecidos, integrar
conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver problemas complexos” (Decreto-Lei n.° 55/2018,
de 06/07, predmbulo);

b) onde todos e cada um dos alunos, independentemente da sua situagdo pessoal e social, encontram
respostas que lhes possibilitam a aquisi¢ao de um nivel de educagéo e formagéo facilitadores da sua plena incluséo
social” (Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06/07, predmbulo);

c) haja um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, onde 0s alunos
adquirem multiplas literacias que precisam de mobilizar de forma a poderem enfrentar os desafios do mundo atual,
nomeadamente o ritmo do crescimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico, o crescimento exponencial da
informagdo, as questbes de identidade e seguranga, sustentabilidade e interculturalidade, inovagéo e criatividade
(Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria);

d) se contribua fortemente para a criagdo do cidaddo conforme a visdo do Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria;

e) os alunos tenham um papel mais ativo no desenvolvimento das suas competéncias (entrelagado de
conhecimentos, capacidades e atitudes), sendo cada vez menos um elemento passivo que se limita a receber o
conhecimento que Ihe é transmitido pelos docentes;

f) a educagéo para a saude e sexualidade e o respeito pela sua identidade de género sejam garantidos
através de atividades pedagdgicas adequadas e a criagao de procedimentos e espagos adequados;

g) 0 insucesso escolar tenda a ser residual.

Esta visdo é uma continuidade dos PE anteriores, adaptada as recentes mudangas curriculares, ao perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatéria e a afirmacdo da escola inclusiva, consolidada pelas recentes alteracdes
legislativas. A plena realizagdo desta vis@o, naturalmente; ndo sera expectavel neste triénio, pelo que devera haver
continuidade nos projetos subsequentes.

O Agrupamento, como organizacdo e grupo de profissionais que desenvolvem a sua atividade
continuadamente ha mais de duas décadas, de forma formal e informal, foi constituindo um conjunto de principios e
valores que enquadram a sua acdo. Esses mesmos principios e valores tém sido transmitidos as sucessivas
geragdes de alunos formando uma matriz que se tem revelado consistente e eficaz. Este PE pretende dar-lhes
continuidade, em especial aos que considera fundamentais para os fins que persegue. Assim sendo, pretende-se
continuar a valorizar o TRABALHO, como elemento que permite resolver as dificuldades e superar as capacidades
individuais e coletivas; reforgar a vertente da COLABORAGAO entre todos, numa atitude de PARTICIPACAO na
busca de solugdes para os problemas sentidos; deseja-se promover a INCLUSAO de todos no respeito pela
diferenca, garantindo o envolvimento e a interacdo social de todos, na promogao de cidadados criticos, proativos,
empreendedores, capazes de marcar a diferenga e transformar a “Escola” num espago de CIDADANIA cada vez
mais inclusivo e democratico e tenciona-se reforcar a assun¢do da RESPONSABILIDADE como forma de destacar
a importancia do individuo e do coletivo na prossecucao de principios basilares, cujos atos devem enaltecer 0 bem
comum e estar assentes numa ETICA ajustada & vida em sociedade.
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Capitulo Il - Linhas orientadoras

Reconhecendo a heterogeneidade dos alunos, a Escola reajusta, diferencia e flexibiliza, de modo a
assegurar a equidade educativa e garantir que todos terdo a oportunidade de chegar a “meta” (Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria - PASEO), independentemente do percurso que cada um faga para la chegar.
Para tal, deve optar por metodologias que favore¢cam o envolvimento e participagao ativa dos alunos (trabalho de
projeto, resolugéo de problemas, descoberta guiada ...).

Os agentes educativos devem garantir ao aluno o direito a participar e acrescentar a sua marca, a sua
identidade, numa escola que € de todos e para todos. A sala de aula deve ser um espago dinamico, interativo,
aberto a comunidade e ao mundo. Cabe a cada docente um papel determinante, no sentido de criar situagdes de
aprendizagem capazes de estimular o seu espirito critico e criativo, favorecendo a educagéo para a cidadania e
para a inclusdo. Para tal, deve reajustar, flexibilizar e diferenciar a implementagcdo do curriculo, com vista a
minimizagao de todas as barreiras a educagao.

Assim, a escola deve reajustar e reestruturar as suas respostas educativas rumo a inclusdo. Este caminho
deve assentar nas linhas basilares da educagdo inclusiva que enfatizam a dimensdo da formagdo humana,
reconhecem e valorizam as competéncias individuais de cada um, a diversidade e a diferenga, como alicerces de
uma escola em que a heterogeneidade acrescenta valor, conhecimento e desafia todos na constru¢do de respostas
educativas voltadas para a igualdade de oportunidades, face a percursos, a expectativas, a competéncias e a ritmos
de desenvolvimento e aprendizagem tao diferentes.

No ambito da educagdo inclusiva, as linhas orientadoras da intervencdo passam, essencialmente, pela
construgdo de percursos alternativos e ajustados, tragando itinerarios distintos, tendo em conta a “localizagéo”
(ponto de partida) de cada um. Cabe aos agentes educativos derrubar barreiras e criar solugbes, de modo a
garantir uma “educacao de todos e para todos”, assegurando a equidade e a igualdade de oportunidades a que
todos tém direito.

Na prossecucdo deste objetivo, a inclusdo assume um lugar determinante neste PE, na medida em que
enfatiza um ensino centrado no perfil, nas potencialidades e necessidades do aluno, como meio para assegurar a
motivacdo e a eficacia das suas aprendizagens, permitindo que este adote um percurso unico e singular, com
identidade propria, culminando num conjunto de objetivos comuns a todos os que partilham a mesma sala de aula.

De forma a contribuir para a concretizagdo do PASEO, promogédo das aprendizagens essenciais de cada
disciplina, formagao do cidad&o informado e ativo nos moldes da Estratégia Nacional da Educacéo para Cidadania
transposta para o Agrupamento, toda a atividade pedagdgica a realizar tem que ter uma forte preocupagéo com a
avaliagdo que é um eixo central do desenvolvimento curricular. Dentro das modalidades de avaliagéo existentes, a
avaliagéo formativa assume um papel fulcral enquanto potenciadora de melhorias na aquisi¢do das aprendizagens e
no desenvolvimento das competéncias dos alunos, sendo assim uma avaliagéo pedagdgica, que ajuda a aprender.

Na modalidade da avaliagdo formativa, a participacdo de todos os envolvidos (alunos, docentes e também
encarregados de educagéo) tem que estar suportada em procedimentos de comunicagdo que permitam saber o
que se pretende, como superar as dificuldades e identificar o ponto a que cada um conseguiu chegar. Neste ato
comunicacional, o feedback entre aluno - docente, mas também entre aluno - aluno é fulcral e, como qualquer
processo comunicacional, para além de frequente, deve ser claro, entendivel pelas partes e preciso nas intengdes.
Assim sendo, o feedback s6 pode ser promotor de novas oportunidades de superagdo das dificuldades que,
naturalmente, devem ser colocadas a disposicdo dos alunos de modo a que possam atingir o melhor
desenvolvimento possivel. Neste processo de avaliagéo formativa, a diversidade de instrumentos de avaliagdo e a
multiplicidade de momentos de avaliagdo sdo aspetos essenciais, pois 0 conhecimento manifesta-se de formas
diferentes e a todo o momento somos avaliados pelo outro. Um outro aspeto fundamental para os fins
suprarreferidos, no contexto da avaliagao formativa, é a promog&o do trabalho em equipa/grupo junto dos alunos e
dos docentes, quer em contexto de sala de aula, quer fora da sala de aula. Ha que destacar o papel potenciador do

grupo que verdadeiramente colabora na resolugdo dos problemas, contrariando o individualismo excessivo que
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recusa o contributo do outro que, de certa forma, desconsidera, ou o oportunismo que vive do esfor¢o do(s)
outro(s). Todos devem ser chamados e todos devem responder ao chamamento. Neste contexto, através da
recolha de informagdes diversificadas e, dentro do possivel, as mais precisas, a concretizagcdo da avaliagdo
sumativa, certificadora, é concretizada de forma mais segura e consciente.

Neste enquadramento, para a realizacdo do pretendido entende-se que se devem assumir estes
pressupostos basicos:

a) A educacgéo é uma acao de cada um (aluno, docente, EE, assistente, familiar e membro da comunidade) e
do coletivo (escola, familias, grupos / turmas, equipas de docentes e técnicos, corpos profissionais, coletividades,
comunidades ...);

b) Entre todos os participantes na educagao tem que haver busca de sintonia e agao concertada;

c) Nao ha alunos incapazes de aprender, mas ha alunos que precisam de solugdes diferentes para aprender
e varias oportunidades para mostrar o que aprenderam;

d) Ha que respeitar e fazer respeitar o papel de cada um (professor, aluno, EE, assistente ...) estando todos
interligados;

e) A escola promove o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e aprendizagens
com impacto na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural.

Entende-se que da concretizagao destes pressupostos resultardo beneficios individuais para os envolvidos e
para o coletivo que é o Agrupamento, com posterior reflexo na comunidade. Como instrumentos promotores da
aplicagdo destas linhas orientadoras, sem ser exaustivo, € de destacar a importancia de equipas educativas
envolvidas na acdo pedagdgica sobre 0s seus alunos, as bibliotecas escolares como promotoras da cultura e do
saber, a acdo dos oOrgdos de gestdo e intermédios no cumprimento das suas competéncias, as entidades
representativas dos pais e EE e da comunidade enquanto colaborantes que trazem o seu olhar externo que permite
visualizar o que a proximidade n&o permite vislumbrar com a devida clareza, a pratica da autoavaliagao individual,
coletiva e institucional como momento de aferigdo dos resultados e reflexdo sobre o desempenho com vista a
identificagdo dos problemas e a busca das solugdes.

Face ao exposto, a implementagéo deste PE obedecera a estas linhas orientadoras:
[.  Desenvolver a qualidade do servigo publico de educagéo e a melhoria das aprendizagens;

[l.  Privilegiar a avaliagdo formativa/pedagogica, garantindo a distribuicao sistematica de feedback com fins
de regulacdo ou de acompanhamento do progresso dos alunos para garantir melhorias das aprendizagens e para
que estes atinjam o seu potencial maximo;

[Il. Enfatizar a dimenséo da formagé@o humana promovendo a igualdade de oportunidades, a democraticidade
e a responsabilidade civica e participativa de todos os seus membros no quadro da educagéo para a cidadania;

IV. Responder as necessidades multidimensionais dos alunos, envolvendo as familias e comunidade
educativa no respeito pela sua diversidade social, cultural e étnica;

V. Garantir condicdes facilitadoras e intervencdes orientadas para assegurar uma educagdo inclusiva,
diferenciada e sustentada, capaz de esbater barreiras e potenciar aprendizagens efetivas;

VI. Promover o envolvimento das familias e a sua relagdo com a comunidade;
VII. Aperfeigoar as praticas de autoavaliagéo, orientadas para a melhoria da institui¢éo.
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Capitulo IV — Meta, objetivos, estratégias e indicadores

Considerando os desafios da recuperagdo das aprendizagens resultantes do impacto da pandemia, a
promogao da inclusao, a digitalizagéo do ensino e a concretizagdo do PASEO, assim como a necessidade de ter um
desafio concretizavel e estimulante, para o proximo triénio estabelece-se a seguinte meta do Agrupamento:

a) Obter uma % de sucesso de valor igual ou acima dos 93% (% de alunos transitados/aprovados).

No quadro das linhas orientadoras delineadas no capitulo anterior e para cumprir a meta fixada, estabelecem-
se 0s seguintes objetivos gerais:

1 - melhorar os resultados escolares e a qualidade das aprendizagens;

2 - privilegiar a avaliagdo formativa e a pratica de autorregulagéo para melhorar as aprendizagens dos alunos;
3 - criar condigOes para a inclus&o;

4 - promover o civismo e a participa¢do dos alunos na vida do Agrupamento;

5 - contribuir para o enriquecimento cultural e recreativo dos alunos;

6 - promover a interagdo com a comunidade educativa;

7 - desenvolver os processos de autoavaliagéo do Agrupamento e o trabalho colaborativo.

Para a prossecucao dos objetivos gerais propostos, e tendo em conta os resultados do inquérito de avaliagao
do PE 2019/2022, definem-se objetivos especificos e identificam-se diversas atividades/estratégias de agéo. Tal
como no PE anterior, estas ndo se consideram exclusivas e impeditivas do surgimento de outras que possam ser
adotadas durante a aplicagéo deste PE.

Objetivo Geral 1 - Melhorar os resultados escolares e a qualidade das aprendizagens.

1.1- Aumentar a % de alunos que transitam/sao aprovados.

Atividades/estratégias:

1 - diversificacéo de instrumentos de avaliagéo;

2 - multiplicagdo dos momentos de avaliagao e respetivo feedback;

3 - aplicagao de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo;

4 - diversificagdo das praticas letivas aplicadas no contexto das aulas envolvendo ao méaximo os alunos,
preferencialmente em trabalho auténomo;

5 - adequacéo da disposi¢ao da sala de aula para permitir o trabalho cooperativo e auténomo dos alunos.

Indicador:
a) % de alunos que transitam/aprovados igual ou superior a meta do Agrupamento.

1.2 - Aumentar a % de percursos diretos de sucesso no 3.° ciclo’.

Atividades/estratégias:

1 - aplica¢do de apoios educativos o mais cedo possivel no percurso escolar dos alunos;

2 - reforgo de medidas pedagdgicas de apoio a aprendizagem, tais como tutoria, mentoria e coadjuvagao.
3 — monitorizagao dos resultados da avaliagédo em cada ano do 3.° ciclo com maior frequéncia e rigor.

1 Entende-se por “percurso direto de sucesso no 3.° ciclo” quando um aluno concluiu o 3.° ciclo do ensino basico dentro do tempo normal, ou seja,
até trés anos depois de ter ingressado neste ciclo (Infoescolas).
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EDUCACAO

Indicadores:

a) os resultados da avaliagao final no 9.° ano;

b) os resultados da avaliagdo interna nos 7.° e 8.° anos;
c) a % de percursos diretos de sucesso no 3.° ciclo.

1.3- Aperfeicoar os modelos de monitorizagao e praticas de avaliagcdo dos alunos.

Atividades/estratégias:

1 - criagao de equipas de verificagdo das decisdes de avalia¢do dos alunos;

2 - avaliagéo por dominios e néo por instrumentos de avaliacao;

3 - adogao de diferentes instrumentos de avaliagdo, com base no Referencial de Avaliagdo do Agrupamento;

4 - realizacdo de reflexdes regulares a nivel de conselho de docentes, departamento, equipas educativas e do

conselho pedagdgico sobre os resultados obtidos, as formas de recolha de informagdo e as praticas

avaliativas e letivas;

5 - construgdo e aplicacdo de instrumentos de recolha das avaliagbes dos varios dominios nas varias

disciplinas para fundamentar as propostas e decisdes de avaliagéo;

6 - utilizacao de descritores na avaliagdo dos alunos em conformidade com o PASEO;

7 — partilha e troca de experiéncias entre os docentes de varios grupos disciplinares relativamente a
construcao e aplicagéo de varios instrumentos de avaliagéo;

8 — criag@o de um grupo de monitorizagdo e acompanhamento das préaticas de avaliagéo.

Indicadores:

a) a existéncia e funcionamento das equipas de verificagao;

b) a existéncia de critérios de avaliagdo com indicagdo dos varios dominios por disciplina e respetiva
ponderag&o;

c) a existéncia e utilizagdo de instrumentos de avaliagdo diversos em cada disciplina e ano de escolaridade;
d) a existéncia de reflexdes sobre a avaliagdo, e 0 seu ajuste, sempre que necessario;

e) a existéncia de instrumentos de recolha de informagdes para as avaliagdes (ex.%: grelhas de apoio as
propostas de avaliagdo) que operacionalizam a execugdo dos critérios de avaliagdo e a avaliagdo dos
dominios;

f) a existéncia de evidéncias de troca e partilha de experiéncias entre docentes de varios grupos disciplinares;
g) a existéncia e atuagao do grupo de monitorizagdo e acompanhamento das praticas de avaliagao.

Objetivo Geral 2 - Privilegiar a avaliagdo formativa e a pratica de autorregulagdo para melhorar as
aprendizagens dos alunos.

2.1 Definir critérios de avaliagdo compreensiveis, claros e acessiveis aos alunos e aos
encarregados de educagéo.

Atividades/estratégias:

1 — definicdo prévia e clara dos propdsitos e da natureza do processo de ensino e de aprendizagem;

2 - defini¢&o dos critérios de avaliagao por critérios e dominios;

3 - divulgacao e explicitacdo dos critérios de avaliagao junto dos alunos e EE.

Indicadores:

a) a existéncia prévia de critérios de avaliacao, claros e objetivos, do Agrupamento e das disciplinas;

b) a existéncia de formas comuns de divulgagéo e de explica¢do dos critérios usados;

c) os resultados de inquéritos, elaborados pela equipa de autoavaliagdo, sobre o grau de conhecimento
manifestado pelos alunos e EE relativamente a avaliagéo.
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2.2 Aplicar a avaliagao formativa.

Atividades/estratégias:

1 - aplicacdo de mais instrumentos e processos de avaliagao formativa do que sumativa;

2 - transmissdo, em tempo util, de feedback permanente, de qualidade (oral ou escrito) aos alunos, que 0s
orientem na melhoria das aprendizagens;

3 - adogao sistematica do principio da positividade?;

4 - criagdo de um clima de comunicagao interativa entre os alunos/professor/encarregados de educagao;

5 — utilizagdo de recursos digitais (aplicacdes e plataformas) para efeitos formativos;

6 - criacdo de momentos sistematicos de auto e heteroavaliagdo apés a realizagdo das tarefas, seguida de
aplicagéo de novo instrumento de avaliagéo;

7 - apuramento do resultado que melhor reflete a aprendizagem do aluno.

Indicadores:

a) a utilizagdo média de, pelo menos, trés instrumentos de avaliagéo diferentes por disciplina;

b) os resultados de inquéritos aos alunos e/ou aos docentes, elaborados pela equipa de autoavaliagao, sobre
praticas de feedback.

¢) o uso de recursos digitais em contexto de avaliagdo formativa;

d) a realizagdo de momentos regulares de auto e heteroavaliagao.

2.3 Promover o trabalho em equipa para a motivagao, capacitacdo e responsabilizagao de cada um
dos pares no seu processo de aprendizagem.

Atividades/estratégias:

1 - definicdo prévia e clara das tarefas a realizar;

2 - monitorizagao continua do processo /produto;

3 - reforgo do principio da positividade;

4 - valorizagao dos pontos fortes;

5 - aplicagao do principio da integrag&o curricular3;

6 - auscultagéo e negociacao dos critérios de avaliagéo/objetivos.

Indicadores:

a) os resultados de inquéritos, elaborados pela equipa de autoavaliagéo, sobre praticas e frequéncia de
realizacdo de trabalhos de grupo;

b) a existéncia de planificagbes e critérios de avaliagdo identificando e valorizando o recurso ao trabalho de

grupo.
Objetivo Geral 3 - Criar condig¢des para a inclusao.

3.1 Implementar procedimentos que facilitem a identificagdo de necessidades, elaboragédo e aplicagdo
das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.

Atividades/estratégias:

1 — criagao/aperfeicoamento e aplicacdo de formularios, documentos e procedimentos que agilizem a tomada
de deciséo e avaliagdo da eficacia das medidas adotadas;

2 - funcionamento regular da EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva), com especial
enfoque nos elementos variaveis;

2“Os alunos devem beneficiar de reais e diversificadas oportunidades de demonstrar o que sabem e s&o capazes de fazer”, Referencial de

Avaliagao. Projeto de Intervengéo Pedagdgica do Agrupamento de Escolas de Argoncilhe — Avaliagdo, pag.7.

3 “As propostas de trabalho, ou as tarefas, devem permitir que os alunos aprendam, os professores ensinem e que ambos avaliem”’, Idem, pag.7
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3 - utilizag&o de tecnologias e recursos digitais;

4 — articulacao entre a EMAEI e o CAA (Centro de Apoio a Aprendizagem);

5 - implementagao da diferenciagéo pedagogica de forma continua e sistematica no tempo;

6 - enfatizagdo da aplicagdo de medidas universais;

7 - realizagéo de uma abordagem flexivel do Curriculo;

8 - identificacdo da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo (0 mais precocemente
possivel);

9 - avaliagao das medidas de suporte a aprendizagem e a inclus&o.

Indicadores:

a) o n.° de sinalizagdes @ EMAEI registadas por ano letivo;

b) o n.° de RTP (Relatérios Técnico-pedagdgicos) homologados por ano letivo;

c) o n.° de alunos com medidas: universais; universais e seletivas; universais, seletivas e adicionais, por ano letivo;

d) a existéncia de instrumentos de monitorizacéo e avaliagdo da eficacia da aplicagdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a incluséo;

e) a existéncia de instrumentos de avaliagao do grau de satisfagdo com a EMAEI,

f) a existéncia de instrumentos de monitorizagcdo e avaliagdo da eficacia do trabalho colaborativo e de
consultadoria na implementacdo das medidas universais;

g) a % de sucesso dos RTP, comparada com a percentagem de sucesso do Agrupamento;

h) a % de sucesso dos PIAA (Plano Individual de Apoio a Aprendizagem), comparada com a percentagem de

sucesso do Agrupamento.

3.2 Reforgar o trabalho de cooperagdo entre os docentes de educagdo especial e dos demais grupos
disciplinares.

Atividades/estratégias:

1 - apoio psicopedagogico do docente de educacéo especial em contexto de sala de aula/turma;

2 - trabalho colaborativo entre docentes na implementagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a

inclusdo (universais, seletivas e adicionais);

3 - reunides das equipas educativas com a presenca de docentes de educagéo especial para preparagéo de

aulas e atividades.

Indicadores:

a) a comparagdo do nimero de aulas de coadjuvagdo ou apoio psicopedagogico prestadas por docentes de
educacao especial em relag¢do ao previsto nos RTP;

b) a comparagdo da % de transi¢do/aprovacdo dos alunos com RTP face & meta definida para o
Agrupamento;

3.3 Promover a adequacgao da avaliagdo face as dificuldades sentidas pelos alunos.
Atividades/estratégias:

1 - diversificagdo de instrumentos de avaliagdo ajustados as problematicas dos alunos;

2 — multiplicagdo dos momentos de avaliagao formativa e de autoavaliacao;

3 - estabelecimento de critérios de avalia¢do ajustados as problematicas dos alunos.
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Indicadores:

a) a diversificagdo de instrumentos de avalia¢do ajustados as problematicas dos alunos;
b) a comparagéo da % de sucesso dos PIAA face a meta definida para o Agrupamento;
c) o estabelecimento de critérios de avaliagdo ajustados as problematicas dos alunos.

Objetivo Geral 4 - Promover o civismo e a participagao dos alunos na vida do Agrupamento.

4.1 Reforcar a intervencdo do Gabinete do Aluno e a implementagdo das normas do regulamento
interno (RI) relativas a conduta e vivéncia civica.

Atividades/estratégias:

1 —reviséo e divulgacao do codigo de conduta;

2 — explicacdo do Rl junto dos alunos, em especial no que respeita as regras de comportamento;

3 - acompanhamento dos alunos a quem foram aplicadas medidas corretivas ou sancionatorias;

4 - reporte regular da situag&o disciplinar referente aos alunos.

Indicadores:

a) a manutencdo do nimero de medidas corretivas e sancionatérias abaixo da média do Ultimo triénio;

b) a manutengdo do nimero de atividades de divulgagao do cddigo de conduta e do RI, num nivel igual ou
superior ao do ultimo triénio.

4.2 Promover o papel da assembleia de delegados de turma.

Atividades/estratégias:

1 — realizag&o de reunides regulares da assembleia de delegados de turma;

2 - participacao dos representantes da assembleia em reuniées com os 6rgaos de gestao do Agrupamento.

Indicadores:

a) o numero de reunides da assembleia de delegados de turma (minimo de duas);

b) o numero de participagdes dos representantes da assembleia de delegados de turma nos 6rgdos de gestao
(minimo de uma).

4.3 Apoiar iniciativas dos alunos que valorizem comportamentos conformes aos valores do
Agrupamento.

Atividades/estratégias:

1 — atribui¢do do Prémio de Mérito;

2 - divulgag@o de boas praticas.

Indicadores:

a) a atribuicdo de um numero de prémios de mérito igual ou superior a 2021/2022 (1.° ano do novo modelo
inscrito no RI);

b) a existéncia de divulgacdo de boas praticas.

Objetivo Geral 5 - Contribuir para o enriquecimento cultural e recreativo dos alunos.

5.1 - Implementar iniciativas que valorizem o enriquecimento cultural e recreativo dos alunos.
Atividades/estratégias:
1 - inclus&o de atividades ou projetos no PPA ou PAA que valorizem as diversas formas de arte e de cultura
geral;
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2 — existéncia de oferta de complemento e enriquecimento curricular em pelo menos dois dominios de
formacao: artistico e desportivo;
3 - inclusdo dos alunos que se destacam nestas atividades, a nivel externo, em prémios de mérito.

Indicadores:

a) a inclusao de atividades ou projetos no PPA ou PAA que valorizem as diversas formas de arte e a cultura
geral;

b) a oferta de complemento artistico e desportivo;

C) a atribuicdo de um nimero de prémios de mérito por estes motivos igual ou superior a 2021/2022 (1.° ano
do novo modelo inscrito no RI).

5.2 - Educar para a saude, para a seguranca e para a defesa dos valores ambientais.
Atividades/estratégias:

1 - aplicacdo das atividades da Estratégia de Educacao para a Cidadania do Agrupamento (EECA);
2 - aplicagéo do Projeto de Educagao para a Saude (PES);

3 —realizagdo de atividades do PPA e PAA;

4 — realizag&o de atividades do programa Eco-Escolas.

Indicador:
a) o grau de execugdo das atividades da EECA, do PES, do PPA, do PAA e Eco-Escolas, face ao ultimo
triénio.

Objetivo Geral 6 - Promover a interagao com a comunidade educativa.

6.1 - Reforgar o envolvimento e participagao da comunidade educativa.

Atividades/estratégias:

1 — promogao da participagdo dos encarregados de educacdo através da acdo dos docentes (professores
titulares e diretores de turma);

2 — organizagao de eventos que incentivem a vinda dos EE a escola;

3 - realizagao de reunides regulares entre o Diretor e as associagdes de pais;

4 - criagdo de uma assembleia de representantes dos pais;

5 - incentivo a realizagao de atividades pelas associa¢des de pais que se enquadrem no ambito pedagdgico;
6 — organizagdo de momentos de convivio.

Indicadores:

a) a comparacdo da % de EE presentes nas reunides de entrega dos registos de avaliagdo dos alunos, face
ao Ultimo triénio; |

b) 0 n.° de atividades dinamizadas por iniciativa dos EE, comparado com o ultimo triénio;

c) o n.° de eventos que incentivem a participagédo e envolvimento dos EE, comparado com o ultimo triénio;

d) 0 n.° de eventos que incentivem a participacdo e envolvimento da comunidade educativa, comparado com
0 Ultimo triénio.

Objetivo Geral 7 - Desenvolver os processos de autoavaliagdo do Agrupamento e o trabalho
colaborativo.

7.1 - Avaliar internamente o trabalho desenvolvido e o servigo prestado.

Atividades/estratégias:

1 - realizagdo, no término de cada periodo ou semestre, de uma analise comparativa dos resultados
escolares, utilizando indicadores (ex.%: % de sucesso);
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Indicadores:
a) as analises dos resultados efetuadas no término de cada periodo ou semestre.

7.2 - Promover e aperfeigoar o trabalho colaborativo.

Atividades/estratégias:

1 — promogéo de uma maior articulagao entre os varios niveis de educagao e ensino (pré-escolar e os trés
ciclos do ensino basico);

2 - desenvolvimento e consolida¢do dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC);

3 - valorizagao do trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizagao e na avaliagdo do
ensino e das aprendizagens;

4 — promogéo de projetos no ambito da Cidadania e Desenvolvimento, tendo em conta a Estratégia de
Educacéo para a Cidadania do Agrupamento (EECA);

5 - realizag&o de reunides das equipas educativas.

Indicadores:

a) a existéncia de modelos de planificagdo comuns aos varios niveis de educagéo e ensino (pré-escolar e 0s
trés ciclos do ensino basico) promovendo a articulagéo curricular;

b) a existéncia de projeto/s na area da Cidadania e Desenvolvimento.

Capitulo V - Educacao para a cidadania e promog¢ao da inclusao

Enformando as vérias facetas da vida diaria do Agrupamento, a Educagéo para a Cidadania devera procurar
formar as/os “cidadas/aos com competéncias e valores ndo apenas para compreender 0 mundo que 0s rodeia, mas
também para procurar solugbes que contribuam para nos colocar na rota de um desenvolvimento sustentavel e
inclusivo” [Estratégia Nacional de Educacgéo para a Cidadania, pag. 3]. Para este fim, a criagdo da disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento assume um papel nuclear, mas ndo exclusivo. Toda a organizagdo e vida do
Agrupamento tem que incorporar na sua cultura os principios, valores e préaticas da cidadania, promovendo a
inclusdo, o recurso a praticas sustentadas no tempo, reforgando a articulagao entre disciplinas e entre estas e as
atividades n&o letivas, envolvendo toda a comunidade educativa. Desta forma, procura-se que a cidadania néo seja
meramente abstrata, mas sim concreta, visivel na postura e comportamento das pessoas e da organizagéo. Para
cumprir estes desideratos, a EECA é o documento-base e enquadrador da operacionalizagdo da Educacgéo para a
Cidadania. A sua construcao, aplicacdo e avaliagéo € direito e responsabilidade de todos.

Nesta area de intervengédo é enquadrada a educagao sexual procurando-se cumprir as finalidades constantes
do artigo 2.° da Lei n.° 60/2009, de 6 de agosto, a saber:

a) A valorizagdo da sexualidade e afetividade entre as pessoas no desenvolvimento individual, respeitando
o pluralismo das concegdes existentes na sociedade portuguesa;

b) O desenvolvimento de competéncias nos jovens que permitam escolhas informadas e seguras no campo
da sexualidade;

¢) A melhoria dos relacionamentos afetivo-sexuais dos jovens;
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d) A reducédo de consequéncias negativas dos comportamentos sexuais de risco, tais como a gravidez nao
desejada e as infegdes sexualmente transmissiveis;

e) A capacidade de protecéo face a todas as formas de exploracéo e de abuso sexuais;
f) O respeito pela diferenga entre as pessoas e pelas diferentes orientagdes sexuais;

g) A valorizagdo de uma sexualidade responsavel e informada;

h) A promogao da igualdade entre os sexos;

i) O reconhecimento da importancia de participagdo no processo educativo de EE, alunos, professores e
técnicos de saude;

J) A compreensao cientifica do funcionamento dos mecanismos biolégicos reprodutivos;

/) A eliminagdo de comportamentos baseados na discriminagao sexual ou na violéncia em funcdo do sexo
ou orientagdo sexual.

Para estes fins, para além da intervencao no &mbito da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, atribui-
se ao professor titular de turma e ao conselho de turma um papel fundamental na abordagem destas tematicas
junto dos alunos. Papel similar é dado ao Servigo de Psicologia e Orientagdo, especialmente no apoio que presta
aos alunos. Todas estas intervengdes tém que estar enquadradas pela coordenagé@o do programa de Educagao
para a Saude, sendo que aqui a intervengéo do Gabinete de Informagdo e Apoio ao Aluno € o recurso/espago de
referéncia.
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Capitulo VI - Critérios

1. Critérios para a constituicao de turmas

A constituicdo de turmas/grupos rege-se pelo enquadramento legal em vigor, sendo que, em qualquer
nivel de ensino, devem prevalecer critérios de natureza pedagoégica sobre quaisquer outros. As situagdes que
nao se enquadram no estipulado na legislagdo em vigor e/ou nos critérios definidos sdo analisadas e decididas,
tendo em conta a sua especificidade, depois de ouvido o Conselho Pedagdgico.

Na formagéo de turmas/grupos, devem ser tidas em linha de conta as informagdes dos docentes do ano
letivo anterior. A constitui¢do das turmas/grupos obedece aos seguintes critérios gerais:

a) Existéncia minima anual de um grupo de ensino pré-escolar e de 1.° ano de escolaridade em cada
frequesia;

b) A constituicdo de um novo grupo/turma é feita com base nas matriculas obrigatérias, excluindo as
matriculas condicionais (conforme o disposto na legislagdo); o numero de novas turmas/grupos que sejam
autorizadas pela tutela e as opgdes dos encarregados de educagdo (caso sé exista um estabelecimento
selecionado na matricula e este ndo tenha vaga ou nao haja turma autorizada, devem indicar nova(s) opgao(6es);

¢) Respeito pela heterogeneidade do publico escolar;
d) Respeito pelo equilibrio de alunos/criangas em funcao do género e idade;

e) A continuidade do ano letivo anterior, salvo quando, por motivos pedagdgicos e/ou disciplinares, se
mostre conveniente a mudanca;

f) Acolhimento de alunos em situagdo de retencgéo, distribuidos de forma equilibrada segundo o seu perfil.

Atendendo a realidade diversa do pré-escolar e dos diversos ciclos de ofertas formativas e o
enquadramento geografico do Agrupamento, abrangendo trés freguesias, também é de considerar os seguintes
critérios especificos:

a) pré-escolar:

i) manutengdo do grupo, existindo sé novas entradas para as vagas abertas pelas saidas até se
atingir o numero maximo de criangas possivel para esse grupo;

ii) existindo a necessidade de extinguir um grupo, as criangas sdo distribuidas prioritariamente
pelas vagas existentes no(s) grupo(s) do estabelecimento;

iii) formagé@o de grupos tendo em conta o principio da heterogeneidade no que respeita as faixas
etarias.

b) 1.° ciclo:

) a constituicdo de turmas com mais de um ano de escolaridade s6 seré feita quando deixar de
existir o numero minimo legal para a continuagao da turma, sendo feita em turmas ja constituidas
no estabelecimento para garantir a permanéncia dos alunos;

i) no 1.° ano de escolaridade, ndo existindo numero suficiente de alunos de matricula obrigatéria
para abertura de turma, os mesmos serdo encaminhados para a op¢do seguinte indicada no
processo de matricula, ndo havendo constituigdo de turma mista;

ii) excluindo o exposto na alinea a) dos critérios gerais, as novas turmas autorizadas sao
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constituidas de forma decrescente de acordo com a dimensao dos grupos de alunos existentes
com matricula obrigatéria e a capacidade de cada escola.

iv) a distribuicdo dos alunos com RTP que impliquem redugdo de turma é feita pelo nimero
maximo de turmas passiveis de constituicdo, sempre que existam mais de dois alunos nessas
condi¢des em cada turma.

c) 2.°e 3.° ciclo:

i) salvo avaliagao contraria, as turmas de 5.° ano devem ser constituidas a partir das turmas do 4.°
ano, de modo a facilitar a integragéo e adaptacao ao novo ciclo e espago escolar;

i) a distribuicdo dos alunos com RTP que impliquem reducdo de turma é feita pelo numero
maximo de turmas passiveis de constituicdo, sempre que existam mais de dois alunos nessas
condigdes em cada turma;

iii) as turmas de ensino articulado devem ser constituidas sem alunos do ensino regular, pelo que
a mudanca de percurso implica a mudanga de turma.

d) Curso de Educacéo e Formag&o:

i) a selegdo de alunos para turma(s) deste tipo de oferta formativa esta dependente de avaliagao
do percurso do aluno e de entrevista para apurar a sua adequagédo a oferta, nomeadamente o
nivel de assiduidade e interesse numa oferta de cariz mais pratico.

Sem prejuizo dos critérios referidos anteriormente, na constituigdo de turmas/grupos podem ser
considerados outros que sejam determinantes para a promogdo do sucesso escolar e/ou para o
desenvolvimento de projetos especificos.

2. Critérios para a distribui¢ao de servigo docente

A distribuicdo do servico docente tem por finalidade assegurar o servigo letivo decorrente das
horas letivas dos grupos e turmas existentes na escola e garantir as condigdes para a implementagéo de
medidas de promogao do sucesso educativo ou outras atividades que promovam a formagéo integral dos
alunos.

Os critérios em que assenta a distribuicdo do servigo docente sdo definidos pelo diretor e visam a
gestdo eficiente e eficaz dos recursos disponiveis, tanto na adaptacdo aos fins educativos a que se
destinam, como na otimizagéo do potencial de formagéo de cada um dos docentes.

A distribuicdo de servigo docente concretiza-se com a entrega de um horario semanal e é feita
com respeito pela graduagao profissional até ao preenchimento da componente letiva, devendo reger-se,
sempre que possivel, pelos seguintes critérios:

a) Constituicio de equipas educativas para rentabilizagdo do trabalho dos docentes, centrando-0 nos
alunos através do desenvolvimento da interdisciplinaridade e articulagao disciplinar [DL 55/2018, art.° 21,
1; DN 10-B/2018, art.° 2.°, a)];

b) Continuidade pedagdgica ao longo do ciclo de estudos, através da equipa educativa, ndo se
impedindo alguma eventual substituigédo de docente, desde que haja motivos que o0 aconselhem e ou se
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revele necessaria a adequagéo do perfil do professor as necessidades da turma [DN 10-B/2018, art.° 2.°
bl;

c) Atribuigdo a todos os docentes de um tempo letivo semanal para reunido/trabalho colaborativo da
equipa educativa, a realizar semanalmente ou quinzenalmente, visando, igualmente, uma atuagao
preventiva que permita antecipar fatores / preditores de insucesso e abandono escolar. [DN 10-B/2018,
art.°2.°c)ed);

d) Distribuigdo equilibrada de niveis - distribuigdo de um numero equivalente de niveis pelos varios
docentes do mesmo grupo de recrutamento, preferencialmente tendo em conta a constituicdo de equipas
educativas com o maximo de condigdes de operacionalidade;

e) Lecionagao, no 2.° ciclo, das disciplinas de uma area curricular pelo mesmo docente;

f) Atribuicdo de cargos de natureza pedagdgica na componente nao letiva;

g) Todos os horérios podem ser ajustados as necessidades escolares que ocorram ao longo do ano
letivo, sempre que tal se justifique, evitando-se quebras de relagdo pedagdgica entre o docente da
disciplina e a turma [DN 10-B/2018, art.® 2.%))].

Apos a distribuigdo de servigo inicial com respeito pela graduacéo profissional do docente, e caso
exista, por grupo de recrutamento, um horario incompleto num docente de quadro, o servigo letivo
podera ser redistribuido por todos os docentes de quadro desse grupo de recrutamento, tendo em conta
os critérios supramencionados.

Sempre que num grupo de recrutamento se verifique a necessidade de afetagao ou de reafetacdo
de horas letivas resultantes, designadamente, de impedimentos temporarios de professores, serao as
mesmas distribuidas a docentes em servico na escola que tenham horérios incompletos, dando
prioridade aos docentes de carreira.

2.1. Critérios para a atribuicdo de direcdes de turma

No dmbito do Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho, o diretor de turma assume uma
importancia particular na promogéo do sucesso educativo, ndo apenas no trabalho de proximidade com
os alunos e de ligagéo as familias, mas principalmente na assungao de uma intervencéo de gestdo e
orientagéo curricular da turma e na dinamizagdo de uma regular reflexéo sobre a eficacia e adequagao
das metodologias de trabalho tendo em vista a melhoria da qualidade das aprendizagens e o sucesso
educativo dos alunos. Nestes termos, salientam-se as seguintes fungdes de direcdo de turma:

i) Assegurar o planeamento conjunto da lecionagdo dos contetdos curriculares das diferentes
disciplinas, promovendo a interdisciplinaridade e uma eficaz articulagéo curricular;

i) Coordenar o processo de avaliagdo formativa das aprendizagens, garantindo a sua regularidade
e diversidade;

ii) Promover, orientar e monitorizar a concegdo e implementagdo de medidas que garantam o
sucesso escolar de todos os alunos;

iv) Apoiar a integragéo dos alunos na escola e 0 acesso as diferentes ofertas por esta promovida;

v) Desenvolver iniciativas que promovam a relagéo da escola com a familia, em articulagédo com
os docentes do conselho de turma;

vi) Promover mecanismos de devolugdo de informacao as familias.
Neste quadro, a atribui¢do das diregdes de turma deve atender, preferencialmente, aos seguintes
critérios:
a) Ter em conta o perfil do docente, no que diz respeito a sua relagdo com os alunos e

encarregados de educagao e a experiéncia no desempenho do cargo;

b) Dar sequéncia ao cargo ao longo do ciclo de estudos;
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c) Dar prioridade aos docentes do quadro do Agrupamento;
d) Atender ao numero de horas de reducdo da componente letiva do docente, nos termos da lei.

Sempre que possivel, deve evitar-se:

a) A atribuicdo de mais do que uma dire¢do de turma ao mesmo docente e a docentes que ndo
tenham todos os alunos da turma. Caso se verifique a necessidade de atribuir mais do que uma
diregdo de turma, devera ser atribuida, preferencialmente, a um docente com insuficiéncia letiva;

b) A atribuicdo de diregdes de turma a docentes que lecionam Portugués e Matematica, de forma a
permitir que se possa alocar o0 maximo de horas da componente n&o letiva a prestagédo de apoios
pedagdgicos personalizados, a menos que manifestem interesse em tal;

c) A atribuicdo da dire¢do de turma aos coordenadores de departamento curricular, a menos que
manifestem interesse em tal.

2.2. Critérios para a distribuicdo de servico dos docentes de educagéo especial
Na distribuicdo de servico no ambito da educacédo especial, para além dos critérios referidos
anteriormente, deverao ser consideradas as seguintes prioridades:

a) Apoio aos alunos com necessidades de suporte a aprendizagem e a incluséo — Medidas
adicionais (artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de junho).

b) Apoio aos alunos com necessidades de suporte a aprendizagem e a incluséo — Medidas
seletivas (artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de junho).

c) Apoio aos alunos com necessidades de suporte a aprendizagem e a inclusdo - Medidas
universais (artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de junho).

Em qualquer dos casos referidos nas alineas anteriores, devera ser dada prioridade ao
acompanhamento dos alunos que apresentam as situagdes mais problematicas evidenciadas no
processo de identificagdo e os que frequentam os anos mais baixos de escolaridade.

Salvo deciséo fundamentada em contrario, € de privilegiar a continuidade do acompanhamento de
cada aluno pelo mesmo docente ao longo do seu percurso no Agrupamento.

Estando os alunos a apoiar na mesma turma, cada tempo letivo € usado simultaneamente para
cumprimento do disposto nos respetivos RTP.

3. Critérios para a distribuigao de servigo nao docente
Na distribuicdo de servico do pessoal ndo docente, no ambito da educacdo especial, deve ser tida em
consideracédo a adequacgao da formagao e do perfil do profissional @ problematica dos alunos.

Nas restantes situagdes, a distribuicdo do servico do pessoal ndo docente deve, sempre que possivel,
atender a aptiddo para a autoaprendizagem, a adequacao as fungdes, a capacidade de trabalho em equipa e a
previsdo da necessidade de recursos humanos.
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Capitulo VIl - Acompanhamento e avaliagao

O processo de acompanhamento e avaliagdo deste projeto devera ocorrer de forma intermédia e no final
da execugdo do mesmo, quando qualquer 6rgdo de gestdo proceder a analise dos resultados e do
funcionamento do Agrupamento. Resultante da avaliagéo feita, para aumentar a eficacia do Agrupamento, deve-
se promover 0s ajustes necessarios a este documento que comprovadamente sejam necessarios.

MODALIDADES MOMENTOS OBJETIVOS INSTRUMENTOS

- Pareceres da Equipa de

Intermédia | Ao longo do Detetar  obstaculos & | Autoavaliagdo (EAA);

desenrolar do concretizagdo do PE e definir | . Resultados da avaliagio
processo. formas de os superar. sumativa interna e externa, bem
como da autoavaliagao;

-Avaliaggo do plano de
recuperagcdo de aprendizagens
21|123;

- Reflexdes sobre os resultados
das avaliagbes dos alunos e
outras que sejam realizadas.

Final No final do Fazer o balango do grau de - Parecer da EAA,;

triénio. execugéo do PE. . o
- Relatorio de atividades;

- Avaliag&o final do Conselho
Geral.

As contribuicdes e esforcos dos diferentes elementos que constituem a comunidade educativa
desencadeiam um efeito sinérgico que otimiza as condi¢des para uma educagéo de qualidade pela qual todos
sao responsaveis, autores e atores.

O PE concretiza-se através das praticas diarias de todos os agentes educativos nele envolvidos e das
quais depende o0 seu sucesso. Para que tal seja possivel, impde-se que os atores educativos compreendam e
aceitem os desafios da aprendizagem e da inclusdo em criangas e adolescentes. O seu desenvolvimento e éxito
dependem, acima de tudo, de uma atuagdo consciente, critica, profissional e conjunta dos intervenientes, num
contexto organizativo adequado aos desafios que se colocam aos varios estabelecimentos de educacdo e
ensino. Aqui as liderangas intermédias assumem uma importéncia significativa por serem as mais préximas da
realidade tangivel dos alunos e do meio por eles frequentados. Necessariamente, com todo este Projeto
Educativo, busca-se o0 sucesso educativo refletido no sucesso escolar dos alunos e desenvolvimento das suas
capacidades e competéncias. Importa 0 combate a retencdo/ndo aprovacdo, assim como a melhoria do
desempenho nos varios contextos avaliativos internos e externos. Se pudermos atingir o Excelente, porque é que
havemos de ficar satisfeitos com o Bom?

AEA, Uma Escola para TODOS lerem o mundo.
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Anexo - Planos de estudo

1. MATRIZ CURRICULAR DA EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

Areas de Contetido

Carga horaria semanal

- Subdominio da Danga

¢ Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita

e Dominio da Matematica

Conhecimento do Mundo

(x 60°)
Formagéo Pessoal e Social

o Dominio da Educacgéo Fisica

o Dominio da Educagéo Artistica
- Subdominio das Artes Visuais

Expresséo
e
- Subdominio do Jogo Dramatico / Teatro
Comunicagao

- Subdominio da Musica o5
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2. MATRIZES CURRICULARES (aprovadas em reunido do Conselho pedagégico de 19/07/2022)

Decreto-Lei n.° 55/2018
1.°Ano | 2.°Ano | 3.°Ano | 4.° Ano
Matriz 1.° ciclo
Horas Horas Horas Horas
(hora letiva = 60 minutos) letivas | letivas | letivas | letivas
Portugués 7 7 7 a) 7 a)
Matematica 7 7 7a) 7a)
Estudo do Meio 3 a) 3 a) 3a) 3a)
Educacéo Artistica 2 2 2 2
Educacdo Fisica 3b) 3b) 3b) 3b)
Apoio ao Estudo 2b) 2b) 0.5¢) 0.5¢)
Oferta Complementar - Ensino Experimental 1 1 0.5¢) 0.5¢)
Inglés 0 0 2 2
TOTAL 25 25 25 25
Educacdo Moral e Religiosa d) 1 1 1 1
a) Usar 30 minutos para intervalo.
b) Usar 60 minutos para intervalos.
c) Disciplina semestral.
d) Lecionada em hora AEC.
Decreto-Lei n.° 55/2018
Matriz 2.° ciclo 5.°Ano | 6.°Ano
(hora letiva = 50 minutos) min. min.
Lingua Portuguesa 200 200
Lingua Estrangeira 150 150
Histéria e Geografia 150 150
Cidadania e Desenvolvimento 25 a) 25 a)
Matematica 200 200
Ciéncias da Natureza 150 150
Educacao Visual 100 100
Educacao Tecnoldgica 100 100
Educacédo Musical 100 100
TIC 25 a) 25a)
Educacéo Fisica 150 150
Educacao Moral e Religiosa 50 b) 50 b)
Apoio ao Estudo 100 100
Complemento a Educacéo Artistica 50 ¢) 50 ¢)
Total (sem EMRC) 1500 1500
Total (com EMRC) 1550 1550

a) Semestral.
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b) Disciplina de opgao.
c) Metade da turma na oferta de Musica/Artes de Palco e outra na oferta de Artes Plasticas. No fim do 1.° semestre,
avalia-se e troca-se o grupo de alunos.

Decreto-Lei n.° 55/2018
Matriz 2.° ciclo (especializado de Musica) 5.°Ano | 6.°Ano
(hora letiva = 50 minutos) min. min.
Lingua Portuguesa 200 200
Lingua Estrangeira - Inglés 150 150
Histéria e Geografia 150 150
Cidadania e Desenvolvimento 50 50
Matemaética 200 200
Ciéncias da Natureza 150 150
Educacao Visual 100 100
Educacéo Fisica 150 150
Formagao Artistica Especializada 350 350
Educacao Moral e Religiosa 50 a) 50 a)
Total (sem EMRC) 1500 1500
Total (com EMRC) 1550 1550
a) Disciplina de opgéo
Decreto-Lei n.° 55/2018
Matriz 3.° ciclo 7.°Ano | 8.°Ano | 9.° Ano
(hora letiva = 50 minutos) min. min. min.
Lingua Portuguesa 200 200 200
Inglés 100 150 150
Francés 150 100 100
Historia 150 100 100
Geografia 100 100 100
Cidadania e Desenvolvimento 25 a) 25 a) 25a)
Matematica 200 200 200
Ciéncias Naturais 100 150 150
Fisico-Quimica 150 150 150
Educacao Visual 100 100 100
TIC a) 25 25 25
Complemento a Educacéo Artistica 50 b) 50 b) 50 b)
Educacao Fisica 150 150 150
Educacdo Moral e Religiosa 50 ¢) 50 ¢) 50 ¢)
Total (sem EMRC) 1500 1500 1500
Total (com EMRC) 1550 1550 1550
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a) Disciplina semestral.
b) Musica no 7.° e 8.° ano e Pintura no 9.° ano.
c) Disciplina de opgao.

Decreto-Lei n.° 55/2018
Matriz 3.° ciclo (especializado de Musica) | 7.°Ano | 8°Ano | 9.°Ano

(hora letiva = 50 minutos) min. min. min.
Lingua Portuguesa 200 200 200
Inglés 100 150 150
Francés 150 100 100
Historia 150 100 100
Geografia 100 100 100
Cidadania e Desenvolvimento a) 25 a) 25 a) 25 a)
Matematica 200 200 200
Ciéncias Naturais 100 150 150
Fisico-Quimica 150 150 150
Formagé&o Artistica Especializada 350 350 350
Educacgo Fisica 150 150 150
Educacao Moral e Religiosa 50 b) 50 b) 50 b)
Oferta Complementar -TIC 25 a) 25 a) 25 a)
Total (sem EMRC) 1700 1700 1700
Total (com EMRC) 1750 1750 1750

a) Disciplina semestral.
b) Disciplina de opg&o.
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3. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE TIPO 2 - PADEIRO/PASTELEIRO

(Matriz aprovada em reunido do conselho pedagégico de 19/07/2022)
MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE TIPO 3 - PADEIRO/PASTELEIRO (2022 - 2023)

- Numero de horas de formagao
- Anual
“’é’. g = 2
3 Disciplinas / Dominios / Unidades 5 % g %
= o @»
8 Lingua Portuguesa 45 54 2
O B
g_ |Lngua Inglés 45 54 2
5® Estrangeira:
- 3
L35 Cidadania e Mundo Atual 21 25,2 1
29 192
53 |TIC 21 25,2 1
53
g Higiene, Saude e Seguranga no Trabalho 30 36 1
o
ot Educagéo Fisica 30 36 1
2.3 Matematica
Hy]
§ %..§ Aplicada 45 54 2
SEE 66
E ° S | Disc. Especifica 2: | Ciéncias 21 25,2 1
oo
7731 | Higiene e seguranca alimentar na restauragéo 25 30 1
8211 | Higiene e seguranca no trabalho na restauragéo 25 30 1
8212 | Operagdes de calculo e unidades de medida 25 30 1
8213 | Conduta profissional na restauragéo 25 30 1
3328 | Principios da nutricicdo 25 30 1
©
:‘Z'," 8214 | Lingua inglesa - Pastelaria/padaria 25 30 1
% P 1749 | Pastelaria/Padaria - organizagdo e produgao 50 60
- 3
.§ = 4415 | Confegéo de massas folhadas 50 60
S ]
§ o 1750 | Confecdo de massas lévedas de pastelaria 25 30 750
. o
§ 8 5302 | Confegéo de massas de panificagédo 50 60
= L
g = 1759 | Confeg&o de massas cake 25 30
Q.
E 5303 | Confegao de bolos secos 25 30 20
o
1751 | Confegao de salgados 25 30
1762 | Confegdo de massas especiais de panificagdo 50 60
1767 | Confegdo de batidos - pastas e entremeios 25 30
1764 | Confeg&o de sobremesas 25 30
1765 | Confegéo de pastelaria e dogaria conventual 25 30
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1766 | Confegdo de gelados e sorvetes 25 30
1770 | Confecdo de massas cozidas 25 30
8215 | Confeg&o de queijadas e tartes 50 60
8216 | Confegéo de pasteis 50 60
1771 | Modelagem e decoragéo em pastelaria 50 60
8217 | Matérias-primas na pastelaria/padaria 25 30
AreaA| 8218 | Lingua inglesa - informagao turistica da regigo 25 30
1772 | Lingua francesa - Pastelaria/padaria 25 30
AreaC | 10526 | Literacia Digital - Iniciagao 25 30
Estagio em Contexto de Trabalho 210
TOTAL DE HORAS DO CURSO 1218

Proposta provada em reunido do Conselho Pedagégico em 20/03/2023 para submissé@o ao Conselho Geral para

aprovagao do documento
Aprovado em reuni@o do Conselho Geral em 20/07/2023.

A Presidente do Conselho Geral

Assinado por: MARIA HELENA DIAS DE OLIVEIRA
GONGALVES

Num. de Identificacdo: 09647745
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