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Relatério final de avaliagéo

1. Introdugao

O presente relatdrio consubstancia a avaliagdo global e o balango do Plano Anual de Atividades (PAA) do
Agrupamento, contemplando uma analise longitudinal fundamentada sobre os dados registados nos ultimos quatro
anos letivos (22/23, 23/24, 24/25 e 25/26). Numa perspetiva de melhoria continua, de rigor na presta¢éo de contas e de
suporte a tomada de decisdo por parte da Direcéo, este documento analisa a evolugao do planeamento estratégico, a
taxa de consecugao das iniciativas propostas e o impacto das dinamicas desenvolvidas pela comunidade escolar.

Embora o horizonte temporal abranja um ciclo alargado de 1138 atividades registadas, o presente estudo confere
especial relevo ao ano letivo 2025/2026. Este Ultimo periodo reflete a realidade operacional mais recente, permitindo
aferir o grau de concretizagdo dos objetivos estipulados no Projeto Educativo, a capacidade de resposta das diferentes
estruturas de coordenacgéo educativa e pedagdgica, bem como a adequacgéo da oferta formativa, cultural e recreativa
face as necessidades reais dos alunos e da comunidade educativa.

2. Analise e Monitorizagao do Plano Anual de Atividades

Este capitulo constitui a base empirica e analitica do balango do Plano Anual de Atividades (PAA), estruturando-se
atraves do tratamento e cruzamento de dados relativos a um universo global de 1138 iniciativas propostas e
desenvolvidas ao longo de quatro anos letivos (desde 2022/2023 até 2025/2026).

Com o intuito de aferir a dindmica operacional, o alinhamento estratégico e o impacto das agbes na comunidade
educativa, a analise longitudinal desenvolve-se através de um conjunto estruturado de indicadores. Estes indicadores
abrangem a avaliagdo do grau de consecugao, 0 momento de realizagdo, o envolvimento das estruturas e areas
pedagoégicas, as tipologias e modalidades de atividades predominantes, o alinhamento com os objetivos do
Projeto Educativo, bem como o perfil do publico-alvo e 0 peso das parcerias externas. Em concordancia com os
objetivos de melhoria continua, concede-se particular destaque a leitura detalhada dos resultados obtidos no ano letivo
mais recente, permitindo fundamentar criticamente a tomada de decisao para os ciclos futuros.
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2.1. Grau de consecugao

Para aferir a eficacia operacional do planeamento e o cumprimento efetivo das propostas, analisa-se seguidamente o
grau de consecugdo das atividades:

Grau de Consecucao de Atividades (% Realizadas)

97.7% 97.7%
0,
91.1% 94.3%

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

O plano anual de atividades demonstra, ao longo dos ultimos quatro anos letivos, um grau de consecugao bastante
elevado e consistentemente acima dos 91%, o0 que revela um forte compromisso das estruturas com o planeamento
inicialmente proposto. No Ultimo ano letivo, assistimos a consolidacdo deste excelente desempenho: das 262
atividades planeadas, 256 foram efetivamente realizadas (97,7%), igualando o maximo histérico da série.
Registaram-se apenas 6 cancelamentos (2,3%).

No que concerne as 6 atividades néo realizadas no ano letivo 2025/2026, a analise das justificacbes apresentadas
revela que os cancelamentos decorreram de trés fatores principais. Em primeiro lugar, identificam-se motivos de
planeamento estratégico e pedagdgico, nomeadamente o adiamento planeado de projetos em articulagdo com
outras metas de médio prazo (como as Caixas de Aprendizagem/Kits Tematicos e o projeto Escrita em Dia,
reprogramados para 2026/2027). Em segundo lugar, registaram-se fatores externos e de forca maior, como a
suspensdo nacional da iniciativa por parte da entidade promotora nas Olimpiadas da Lingua Portuguesa, e a
incompatibilidade de agenda da companhia artistica na Vinda do Teatro a Escola. Por Ultimo, verificaram-se
constrangimentos internos e operacionais, que incluem limitagdes de tempos de servigo na coordenagdo de
projetos devido a acumulagéo de tarefas (como no Painel de Concursos) e dificuldades na execugdo pratica de
melhorias logisticas (como no Projeto de Remodelagéo da Sala de Apoio a Educagéo Inclusiva). Todas as atividades
nao realizadas contam com propostas de reprogramacao ou articulagao para o ciclo letivo seguinte.

2.2. Momento de realizagao

Com o objetivo de compreender a distribui¢do temporal e a carga logistica ao longo do ano letivo, procede-se a analise
da calendarizagéo e dos periodos de maior intensidade:
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A analise da distribuicdo mensal das atividades evidencia uma reorganizagéo no planeamento do calendario escolar no
ultimo ano letivo em anélise (2025/2026):

« Distribuigao Mais Homogénea: No ano letivo mais recente, a distribuicdo tornou-se mais equilibrada ao longo
do ano. Com exceg@o do més de arranque (setembro, com apenas 2 registos) e de julho, a carga mensal
estabilizou numa média de 28 a 42 atividades;

e Momentos de Maior Intensidade: Ainda assim, no ano letivo 2025/2026, destacam-se junho (42 atividades) e
dezembro (38 atividades), meses que antecedem as respetivas interrupgdes letivas de verdo e de Natal,
periodos propicios a dinamizagdo de atividades de encerramento e de cariz festivo. Em paralelo, a
estabilizacdo observada em margo e maio (36 atividades cada) evidencia a concentragdo de dindmicas de
enriquecimento e projetos em momentos de funcionamento regular e de plena atividade letiva ao longo do 2.°
semestre.

Distribuicao do Momento de Realizacao (Evolugao a 4 Anos)

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
1.2 Semestre mmm 2.° Semestre mmm Ao longo do ano

A analise longitudinal da calendarizag&o das atividades revela uma alteragdo de paradigma expressiva no ano letivo
em destaque:

« Histérico (2022 a 2025): Nos primeiros trés anos analisados, a clara maioria das atividades encontrava-se
confinada a um semestre especifico, com um peso dominante no 2.° Semestre (162, 129 e 105 atividades,
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respetivamente). As dindmicas continuas ("Ao longo do ano") representavam uma parcela estavel, mas
secundaria;

o 2025/2026: O ano letivo mais recente inverteu esta tendéncia. O planeamento de atividades continuas ("Ao
longo do ano") disparou para 171 ocorréncias, tornando-se a modalidade de calendarizagdo dominante.
Consequentemente, 0 nimero de atividades bloqueadas em exclusivo no 1.° Semestre (48) e no 2.° Semestre
(43) caiu para os valores mais baixos de toda a série em analise. Isto sugere uma transigao para projetos de
médio e longo prazo, em vez de agdes pontuais.

2.3. Estruturas e areas pedagdgicas

Para identificar os principais motores de dinamizagdo do plano e o grau de coautoria entre érgéos, examinam-se as
estruturas e areas pedagogicas intervenientes:

Estruturas com mais atividades propostas

Dep. do 1.2 ciclo

24
e — 0.
SPO 29

920

Biblioteca 34

38

Dep. de mce I—

Dep. de Linguas 14
20
o
~ 19
Dep. de Expressoes 12

14
17 2022/2023
— 202312024
Dep. de CSH 10 20242025

13

mmm 2025/2026

A anélise da distribuicdo das atividades, considerando a coautoria nas dindmicas propostas em conjunto por diferentes
estruturas, revela que o Departamento do 1.° ciclo foi a area com maior envolvimento no ano letivo 2025/2026,
contabilizando 35 atividades.

A Biblioteca e 0 SPO mantiveram uma presenca expressiva no planeamento, registando 32 atividades cada. Os
departamentos disciplinares apresentam igualmente um volume consideravel de propostas no planeamento global
deste ultimo ano. O Departamento de Linguas e o Departamento de MCE dinamizaram 25 atividades cada, seguidos
pelo Departamento de Expressdes com 22, e, por fim, o Departamento de CSH com 17.

Importa ainda destacar o papel de estruturas como a EMAEI, o Centro de Apoio a Aprendizagem e a Estratégia de
Educagao para a Cidadania. Embora apresentem um volume global de atividades relevante na dinamica da escola, a
analise aos dados demonstra que uma percentagem muito significativa das suas propostas é desenhada de forma



N

& REPUBLICA ‘ EDUCACAQ, CIENCIA \ agrupamento

18 ; ‘ de escolas
% PORTUGUESA ENpvAT 0 )‘\. /g_e argoncilhe

N

partihada, evidenciando uma forte articulagdo e colaboragdo direta com os restantes departamentos e areas
pedagdgicas.

2.4. Tipologias mais realizadas

No sentido de caracterizar a natureza das iniciativas implementadas pela comunidade escolar, procede-se a analise
das tipologias e modalidades com maior expresséo:

Tipologias mais realizadas

Projeto em parceria com entidade externa a3
71

Convivio/Comemoracéo 16

Visita de estudo 50
45

Projeto/clube interno 28
Conferéncia/Palestra/Debate 20

Concurso

2022/2023

19
e 17 202372024
9

. 2024/2025
mmm 2025/2026

Exposicao/Mostra

A analise a tipologia das atividades revela uma aposta diversificada e marcadamente voltada para a relagdo com o
meio exterior e para a vivéncia em comunidade no ano letivo de 2025/2026:

o Abertura a Comunidade e Parcerias: A modalidade "Projeto em parceria com entidade externa" destaca-se
como a tipologia mais recorrente em 2025/2026, com 38 atividades planeadas. Esta tendéncia refor¢ca uma
estratégia continua da escola em articular-se com o meio envolvente. Em paralelo, a "Visita de estudo"
mantém-se como um recurso pedagogico fundamental, contabilizando 30 saidas;

o Vivéncia e Dindmicas Internas: As atividades de "Convivio/Comemoragédo" (33) e os "Projetos/clubes
internos" (29) assumem um peso muito relevante no ultimo ano, sublinhando o investimento no bem-estar, na
socializagao e no desenvolvimento de interesses extracurriculares dentro do espacgo escolar;

o Aprofundamento de Conhecimentos: A organizacdo de "Conferéncias/Palestras/Debates" e a participagdo
ou promogao de "Concursos" mantém uma expressao idéntica, registando 25 dindmicas cada uma no ano
letivo 2025/2026. A "Exposicdo/Mostra" fecha o leque das principais modalidades, com 19 realizagdes.

2.5. Objetivos do Projeto Educativo

Para aferir 0 alinhamento estratégico das propostas face as metas orientadoras do Agrupamento, examina-se a
mobilizagé&o dos objetivos definidos no Projeto Educativo:
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Objetivos do PE mais mobilizados

128

.. 146
Objetivo 5.1 110

53

Objetivo 5 131

65
81

Objetivo 5.2 86

-,
Objetivo 6.1 67

58
18

| 49
Objetivo 6 60

N O
Objetivo 3 20

2022/2023

45
e 1 202372024

Objetivo 7.2 36 mm 2024/2025
. 2025/2026

63

A analise do alinhamento estratégico das atividades planeadas para o ano letivo de 2025/2026 demonstra que a
dindmica da escola se encontra fortemente ancorada nos eixos fundamentais do Projeto Educativo, com um destaque
muito evidente na vertente cultural, recreativa e formativa:

o Enriquecimento Cultural e Bem-estar (Objetivo 5): A grande prioridade do plano reside no Objetivo Geral 5
("Contribuir para o enriquecimento cultural e recreativo dos alunos"). Dentro desta linha, o Objetivo Especifico
5.1 ("Implementar iniciativas que valorizem o enriquecimento cultural e recreativo dos alunos") destaca-se
isoladamente como a meta mais mobilizada de toda a escola, sustentando 128 atividades no ultimo ano letivo.
Em complemento, o Objetivo Especifico 5.2 ("Educar para a satde, para a seguranga e para a defesa dos
valores ambientais”) fundamenta outras 65 propostas, refletindo o forte investimento transversal em areas
como a saude e a sustentabilidade;

o Abertura e Parcerias com a Comunidade (Objetivo 6): A interagdo com o exterior assume um papel de
relevo através do Objetivo Geral 6 ("Promover a interagdo com a comunidade educativa"), concretizado
sobretudo através do Objetivo Especifico 6.1 ("Reforcar o envolvimento e participagdo da comunidade
educativa"), mobilizado em 49 atividades;

e Inclusdo e Apoio Global (Objetivo 3): O compromisso com a equidade e o0 apoio a comunidade escolar
traduz-se na expressiva mobilizagdo do Objetivo Geral 3 ("Criar condig¢bes para a inclusdo"), que suporta 49
acgdes planeadas no ultimo ano letivo;

« Trabalho Colaborativo (Objetivo 7): A vertente interna de cooperagéo reflete-se no Objetivo Especifico 7.2
("Promover e aperfeigoar o trabalho colaborativo”), presente em 45 atividades, atestando a aposta na
articulag@o entre pares.
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2.6. Publico-alvo

Com o objetivo de compreender a abrangéncia das dindmicas escolares e os beneficiarios diretos das propostas,
procede-se a analise do publico-alvo:

Evolucao do Publico-alvo das Atividades

244

251
Alunos 249

81
84
91

98

|

342

Docentes

Pessoal nao docente

o 2022/2023
— 202372024

Encarregados de educacao/Comunidade 57 m— 2024/2025

54 = 2025/2026

A analise da distribuicdo dos beneficiarios das dindmicas do PAA reflete a natureza intrinseca do ambiente escolar,
mas também evidencia a forte abrangéncia das atividades propostas:

Foco no Aluno: Como seria expectavel, os Alunos sdo o publico-alvo primario e quase universal das
iniciativas do Agrupamento. No ano letivo 2025/2026, 244 atividades foram desenhadas para a sua
participagao direta, um valor que se mantém estavel face aos dois anos anteriores (251 em 2024/2025 e 249
em 2023/2024);

Envolvimento Profissional: Os Docentes constituem o segundo grupo mais frequente nas agdes do plano,
estando previstos como publico-alvo em 81 propostas no ultimo ano. Por seu turno, o Pessoal Nao Docente
foi integrado no planeamento de 63 dindmicas em 2025/2026, revelando uma estabilidade na preocupagédo
com a formacé&o, capacitagao e envolvimento de toda a equipa profissional da escola;

Abertura ao Exterior: Os Encarregados de Educagdo e a Comunidade figuram como beneficiarios em 51
atividades em 2025/2026. Embora se verifique uma ligeira descida face ao pico do ano anterior (71 atividades
em 2024/2025), este nimero continua a demonstrar uma aposta consistente na aproximagao das familias e
das instituigdes locais a vida ativa do Agrupamento.

2.7. Anos de Escolaridade

No sentido de mapear a distribuicdo do esforco pedagdgico e garantir a equidade na oferta educativa, analisa-se a
abrangéncia das atividades pelos diferentes anos e ciclos de escolaridade:
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Distribuicao das Atividades por Ano de Escolaridade

19 .
4
P5 a8
66

45
60
1.2 64
81

53 o
2.0 57
83

60

65

3.2 65
101

65
80
4.2 78
101

48

65
5.2 45

64

51
60

59

6.2 a1
57
69
63

56
66

64
63

8.2 51

83

71 2022/2023

39 s e 2023/2024

1.2 CEF 3 41 . 2024/2025

a2
mmm 2025/2026

A anélise a distribuicdo das propostas pelos diferentes anos de escolaridade revela um planeamento transversal e
equitativo, assegurando a cobertura de todos os niveis de ensino do Agrupamento, embora com focos estratégicos
distintos ao longo do percurso dos alunos:

Foco nos Finais de Ciclo (2025/2026): No ultimo ano letivo, verifica-se uma concentragéo de atividades nos
anos de fecho de ciclo. O 4.° ano regista 0 maior volume de propostas (65 atividades), logo seguido pelo 9.°
ano (63 atividades). Esta tendéncia demonstra uma aposta no acompanhamento, enriquecimento curricular e
articulagdo vocacional nestas fases cruciais de transigéo;

1.° Ciclo em Destaque: De um modo geral, 0 1.° Ciclo continua a ser o segmento com maior densidade de
dinémicas propostas, somando no seu conjunto (do 1.° ao 4.° ano) um total muito expressivo de iniciativas no
ano 2025/2026. O 3.° ano, com 60 atividades, corrobora o forte investimento nas fases de consolidagéo das
aprendizagens iniciais;

Transversalidade no 2.° e 3.° Ciclos: Os restantes anos do ensino basico apresentam uma oferta coesa e
estabilizada. O 5.° e 6.° anos (48 e 51 atividades, respetivamente), bem como o 7.° e 8.° anos (57 e 56
atividades) revelam uma distribuigdo homogénea do planeamento estratégico para estes niveis intermédios. O
Pré-escolar (P5) e o percurso formativo 1.° CEF 3 fecham a matriz com propostas mais especificas (19 e 39
atividades, respetivamente) desenhadas a medida do perfil destes grupos.
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2.8. Impacto (Numero Previsto de Participantes)

Com o prop6sito de medir a escala, a abrangéncia e o alcance real das dindmicas do plano, analisa-se o volume total
de intervenientes (alunos, profissionais € comunidade) mobilizados nas atividades ao longo do quadriénio:

Evolucao do Impacto (Numero de Participantes)

20490
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2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

A analise da estimativa de participantes envolvidos nas dinamicas do PAA evidencia uma mudanga clara no paradigma
do planeamento estratégico, traduzindo-se num aumento muito expressivo do impacto global das atividades no ano
letivo mais recente:

e Alcance Recorde em 2025/2026: O ultimo ano letivo regista 0 maior volume de mobilizagdo do quadriénio,
alcangando a marca de 20.490 participagdes previstas. Este valor representa um crescimento acentuado
(acréscimo superior a 5.000 participacdes) face ao patamar de estabilizagdo dos dois anos transatos (15.329
em 2024/2025 e 15.202 em 2023/2024);

« Mais Impacto, Maior Foco: O cruzamento deste indicador com o volume total de atividades planeadas gera a
conclusdo mais relevante desta analise estrutural. Apesar de o ano de 2022/2023 ter contabilizado um nimero
absoluto de atividades muito superior (358 propostas contra as 262 de 2025/2026), o seu impacto fixou-se em
16.063 participacdes. Isto significa que, no ano letivo 2025/2026, a escola conseguiu fazer uma gestdo
processual muito mais eficiente: projetou um nimero mais contido de atividades, mas de escala e
abrangéncia significativamente maiores, envolvendo grupos mais alargados, ciclos completos e parcelas
maiores da comunidade escolar em cada iniciativa dinamizada.

2.9. Parcerias e Intervenientes Externos

Para avaliar a capacidade de articulacdo em rede e o grau de abertura do Agrupamento a comunidade, analisa-se a
proporcao de iniciativas dinamizadas em colaborag¢do com parceiros e entidades externas:
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Evolucdo das Parcerias e Intervencdo Externa

Apenas recursos internos
200 mmm Com interveniente externo
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A analise a mobilizagdo de recursos humanos e institucionais exteriores ao Agrupamento revela algumas alteragoes no
modelo de execugao das atividades ao longo do quadriénio em estudo:

Autonomia e Recursos Internos (2025/2026): No ano letivo mais recente, verifica-se uma forte propenséo
para a dinamizagdo auténoma por parte das estruturas da escola. Em 2025/2026, 168 atividades (cerca de
64% do total do planeamento) foram desenvolvidas recorrendo exclusivamente aos recursos internos do
Agrupamento;

Recuo no Envolvimento Externo: Em contrapartida, as atividades desenhadas em colaboragdo ou com a
participacdo direta de intervenientes externos fixaram-se em 94 iniciativas no Ultimo ano letivo. Este valor
representa um decréscimo face aos registos dos anos anteriores (131 em 24/25 e 135 em 23/24) e uma
descida acentuada quando comparado com o pico registado em 2022/2023 (176 parcerias);

Qualidade vs. Quantidade: Embora os dados demonstrem uma contragdo quantitativa no numero de
parcerias e entidades envolvidas no ultimo ano letivo, o cruzamento desta informagdo com a tipologia das
atividades (indicador 2.4, onde "Projetos em parceria com entidade externa" manteve relevancia) sugere que a
escola podera ter transitado de um modelo de multiplas colaboragbes pontuais para um paradigma mais
focado em parcerias estruturais e duradouras.

3. Conclusoes

A andlise longitudinal e multidimensional do Plano Anual de Atividades (PAA) ao longo do quadriénio 2022-2026, com
particular énfase no ano letivo 2025/2026, permite extrair um conjunto de conclusbes sobre o desempenho e as
dindmicas de planeamento estratégico do Agrupamento:

1. Execugao e Estabilidade Operacional O Agrupamento demonstra consisténcia na sua capacidade de planeamento
e execucdo. O ano letivo 2025/2026 consolidou uma elevada taxa de consecugdo (97,7%), 0 que evidencia um
planeamento exequivel e o cumprimento regular das metas tragadas no inicio do ano. A reduzida taxa de
cancelamentos (2,3%) atesta a adequacé&o logistica das propostas planeadas;
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2. Eficiéncia de Escala e Alcance O cruzamento de dados do ultimo ano letivo evidencia a relagéo entre o numero de
atividades e o seu alcance. Embora o volume absoluto de propostas tenha sido inferior ao registado em 2022/2023, o
ano de 2025/2026 apresentou o nivel mais elevado de mobilizagdo do quadriénio, com uma estimativa de 20.490
participantes. Conclui-se que o0 modelo de gestdo processual procurou otimizar recursos: projetou-se um numero mais
contido de atividades, mas com capacidade para abranger grupos mais alargados e ciclos completos da comunidade
escolar;

3. Planeamento Continuo vs. Agoes Pontuais O modelo de calendarizagdo evidenciou uma alteragéo estrutural no
ultimo ano letivo. Observou-se uma atenuagé@o da concentragdo temporal de atividades (que gerava sobrecarga em
finais de semestre), em favor de um planeamento distribuido "ao longo do ano". Esta calendarizagdo mais homogénea
adequa-se a projetos de continuidade e tende a equilibrar a carga logistica mensal;

4. Transversalidade e Foco na Transigao de Ciclos As propostas do PAA revelam uma cobertura transversal a todos
os niveis de escolaridade. Contudo, regista-se em 2025/2026 um enfoque nas dinamicas destinadas aos anos de final
de ciclo (nomeadamente 0 4.° e 0 9.° anos), 0 que sugere um planeamento direcionado para 0 acompanhamento e
apoio a transicdo escolar nestas fases do percurso formativo dos alunos;

5. Alinhamento Estratégico com a Cultura e o Bem-estar As atividades dinamizadas revelam consonancia com as
prioridades do Projeto Educativo. O principal enfoque recai sobre a promogao do enriquecimento cultural, recreativo e a
educagéo para a saude e bem-estar (Objetivo Geral 5). Esta prioridade é suportada pela tipologia das propostas, onde
os projetos de convivio, as visitas de estudo e os clubes internos assumem um peso relevante;

6. Autonomia Pedagégica e Intervengdo Externa A andlise da intervencao externa reflete uma maior autonomia das
estruturas internas do Agrupamento (Departamentos, Biblioteca, SPO, entre outros), que suportaram, de forma
independente, cerca de 64% do planeamento em 2025/2026. A descida quantitativa no nimero de intervenientes
externos pontuais pode indicar uma transicdo para a consolidagdo de parcerias institucionais mais duradouras e
estruturais.

Em sintese, o0 balango do PAA no ano letivo 2025/2026 reflete um planeamento centrado na otimizagéo de recursos e
alinhado com o Projeto Educativo, revelando capacidade para gerar um impacto mais abrangente na comunidade
escolar através de dindmicas transversais e de uma calendarizagéo equilibrada.

Apos analise, o Conselho Pedagdgico, de 17 de julho de 2026, considerou que o relatorio reflete, de forma rigorosa e
estruturada, o grau de concretizagdo das atividades previstas, evidenciando um elevado nivel de execugéo e coeréncia
com 0s objetivos estratégicos do Projeto Educativo. Foi salientada a articulagao eficaz entre as diferentes estruturas
pedagdgicas, o envolvimento da comunidade educativa e o impacto positivo das actividades no enriquecimento das
aprendizagens e na formacao integral dos alunos.

No documento demonstra-se, ainda, a consisténcia na monitorizagéo e avaliagdo das agdes, com destaque para a
integracdo dos dominios da Educacédo para a Cidadania, a valorizagdo da avaliagcao formativa e a diversificagdo das
experiéncias culturais e formativas proporcionadas aos alunos.

Em sintese, o Conselho Pedagdgico reconhece o cumprimento global do Plano Anual de Atividades 2025/2026, dando
um parecer favoravel ao Relatério Final de Execugao, e recomenda a manutencao das dindmicas colaborativas e das
boas praticas evidenciadas, como base para o planeamento das a¢des do ano letivo seguinte.

Assinado por: Ana Paula Cardoso de Almeida
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