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1. Introducao

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, regulamenta o sistema de avaliagdo da educacdo e do ensino nédo
superior, estabelecendo a autoavaliagdo como um mecanismo obrigatério e estruturante. No entanto, mais
do que um imperativo legal, este processo constitui-se como um exercicio de responsabilidade institucional.
Cabe a Equipa de Autoavaliacdo (EAA) ndo apenas aferir o grau de cumprimento dos normativos, mas,
sobretudo, interpretar as dindmicas internas da escola a luz dos desafios contemporaneos que o sistema

educativo enfrenta.

O presente Relatério de Autoavaliacdo, referente ao ano letivo 2024/2025, é elaborado num contexto
nacional de elevada exigéncia e transformacdo. O recém-publicado relatério Estado da Educacgdo 2024, do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), traca um diagndstico que interpela diretamente as escolas,
alertando para o acentuado desequilibrio geracional, ao constatar que "em 2023/2024, 60% dos
profissionais da educacdo bdsica e secundaria tinham 50 ou mais anos de idade" (CNE, 2025, p. 32).
Simultaneamente, o documento sublinha a complexidade de gerir uma diversidade crescente, evidenciando
que "174 126 criangas e jovens de nacionalidade estrangeira frequentaram a escolaridade obrigatéria em
Portugal, [...] o que significa um aumento de 22,0%" (CNE, 2024, p. 22). Complementarmente, o relatdrio
Education at a Glance 2024, da OCDE, elege a equidade como tema central da edicdo, reforcando que
garantir a igualdade de oportunidades e mitigar o impacto do contexto socioeconémico no sucesso escolar

continua a ser um dos desafios criticos para os sistemas educativos.

O Agrupamento de Escolas de Argoncilhe ndo é imune a esta realidade macroscépica. A andlise vertida
neste documento espelha, em grande medida, estas tendéncias nacionais e internacionais, quer na
caracterizacdo dos seus recursos humanos — onde se verifica um corpo docente experiente e maturo —,
guer na "dupla velocidade" dos resultados escolares, que oscilam entre a solidez nos ciclos iniciais e os
desafios de equidade no 3.2 Ciclo. Neste sentido, a autoavaliagcdo assume-se como uma ferramenta critica
para compreender se a escola estd a conseguir ser um "amortecedor"” eficaz destas pressdes externas,
garantindo que a inclusdo e o sucesso ndo sdo apenas metas administrativas, mas realidades vividas em

sala de aula.
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Para a concretizagdo desta anadlise, a EAA adotou, no presente ano letivo, uma metodologia ajustada,
caracterizada pela implementacao de inquéritos de satisfacdo simplificados e focados na identificagdao de
"pontos fortes" e "areas de melhoria". Esta auscultacdo, direcionada a alunos, docentes e encarregados de
educacdo, permitiu obter uma fotografia mais nitida e pragmatica das percecdes da comunidade,

enriquecendo a leitura dos indicadores estatisticos.

Ao longo deste relatdrio, serdo apresentados os dados e as reflexdes que resultam deste escrutinio,
cobrindo areas nevrdlgicas como a execucdo do Projeto Educativo, os resultados das avaliagcGes (internas e
externas), o clima disciplinar e a dinamica de estruturas fundamentais como a Biblioteca Escolar, a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) e o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA). Mais do
gue um balanco do passado, este documento pretende ser uma bussola para o futuro, fundamentando
recomendacdes que ajudem o Agrupamento a manter a sua identidade de escola inclusiva e a responder,

com resiliéncia, aos desafios educativos do presente.

1.1. Apresentacao sucinta do projeto educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento constitui-se como o documento orientador que define a identidade
e a visdo estratégica da instituicdo, estabelecendo as linhas mestras para a sua acao pedagdgica,
organizacional e social para o triénio 2023/2026. Sob o lema "Uma Escola para TODOS lerem o mundo",
este documento ndo é apenas um instrumento de gestdao, mas a expressdo da autonomia da escola e do
compromisso com a comunidade educativa das freguesias de Argoncilhe, Nogueira da Regedoura e

Sanguedo.

Estrategicamente, o Projeto Educativo assume uma matriz humanista, alicercada no conhecimento, no
respeito pela diferenca e na valorizagao de todos os membros da comunidade. Num contexto demografico
marcado pela reducdo da natalidade e pelo aumento da diversidade cultural, o Agrupamento define como
pilares da sua atuacdo a Aprendizagem, a Inclusdo e a Estabilidade, visando a formacdo de cidadaos

criticos, proativos e capazes de transformar a escola num espaco democratico.

A missdao do Agrupamento pauta-se pela prestacdo de um servico publico de educagao de qualidade,
regendo-se pelos principios da universalidade e da igualdade de oportunidades. Para operacionalizar esta
missdo, o Projeto Educativo define uma Grande Meta transversal: obter uma taxa de sucesso escolar igual

ou superior a 93%.

Para alcangar este designio, foram definidos sete Objetivos Gerais que estruturam toda a atividade do

Agrupamento e que servem de referencial para a presente autoavaliacdo:

1. Melhorar os resultados escolares e a qualidade das aprendizagens, através da diversificagao de

praticas letivas e instrumentos de avaliacao;
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2. Privilegiar a avaliagdo formativa e a autorregulagao, focando no feedback sistematico e na

melhoria continua;

3. Criar condigbes para a inclusao, implementando procedimentos eficazes para a identificacdo e
aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem;

4. Promover o civismo e a participacao dos alunos, reforcando a intervengado do Gabinete do Aluno e

o papel das assembleias de delegados;

5. Contribuir para o enriquecimento cultural e recreativo, valorizando as artes, o desporto e a
educacdo para a saude;

6. Promover a interacao com a comunidade educativa, incentivando o envolvimento ativo dos

encarregados de educacao;

7. Desenvolver os processos de autoavaliagao e o trabalho colaborativo, fomentando uma cultura de

reflexdo e articulagdo entre ciclos e departamentos.

Este documento, que da continuidade aos projetos anteriores, mas se adapta aos novos desafios legislativos
e sociais (como o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e o Regime Juridico da Educacao

Inclusiva), é o barémetro pelo qual o Agrupamento mede o seu desempenho e projeta o seu futuro.

1.2. Objetivos do Relatorio de Autoavaliacao

O presente Relatdrio de Autoavaliacdo constitui-se, primordialmente, como um instrumento de reflexao
estratégica e de regulagao interna, transcendendo a légica do mero cumprimento de formalismos legais. A
sua elaboracdo foi norteada pelo propdsito de dotar a comunidade educativa de um conhecimento
aprofundado e transparente sobre as suas dinamicas, permitindo identificar, com rigor, tanto os sucessos
alcancados como os desafios que persistem. Mais do que um diagndstico estatico, este documento
pretende ser um motor de transformagao, fundamentando decisdes que visam a melhoria continua da

gualidade do servico educativo prestado e o reforco da identidade do Agrupamento.

Neste exercicio de introspecdo, houve também a preocupacdo de integrar, de forma ponderada, as
orientacdes do Quadro de Referéncia para a Avalia¢do Externa das Escolas (IGEC, 2023). Este referencial
externo ndo foi assumido como uma meta normativa a atingir de imediato na sua plenitude, mas antes
como um horizonte de qualidade que valoriza e robustece a andlise interna. Assim, o Agrupamento procura
harmonizar a leitura das suas especificidades locais com os padrdes de exigéncia nacionais, iniciando um
percurso de alinhamento progressivo que potencie a eficacia das suas praticas de monitoriza¢do, focando-

se, neste ciclo, nos seguintes objetivos:
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1. Monitorizar a Qualidade do Servico Educativo: Aferir a eficdcia das praticas pedagdgicas e
organizacionais, procurando aproximar a andlise interna dos indicadores do dominio Presta¢do do

Servico Educativo, com especial enfoque na qualidade das aprendizagens e no sucesso escolar.

2. Avaliar a Execugao do Projeto Educativo: Verificar o grau de concretizacdo das metas e estratégias
do Agrupamento, promovendo uma maior coeréncia entre os documentos estruturantes e a pratica

letiva, num esforco de alinhamento com o dominio Lideranca e Gestdo.

3. Aprofundar a Analise da Inclusdo: Passar de uma descricdo de medidas para uma andlise mais fina
da sua eficdcia, orientando o olhar da escola para os critérios de equidade e acesso definidos no

quadro de referéncia externo.

4. Consolidar a Cultura de Autoavaliagao: Reforcar a recolha e tratamento de dados para fundamentar
a tomada de decisao, caminhando no sentido de garantir a Consisténcia e Impacto (Dominio:

Autoavaliagdo) das agées de melhoria propostas.

5. Abranger a Diversidade de Resultados: Alargar o ambito da avaliagcdo para além do desempenho
académico, integrando progressivamente a andlise dos Resultados Sociais e do Reconhecimento da
Comunidade, reconhecendo estas dimensGes como pilares fundamentais da identidade do

Agrupamento.

Em suma, este relatério visa transformar a recolha de dados em conhecimento util, permitindo ao
Agrupamento identificar os seus pontos fortes e as areas prioritarias de interveng¢ao, num ciclo de melhoria

que se pretende cada vez mais sintonizado com os referenciais de qualidade da Avaliagao Externa.
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2. Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Argoncilhe, concelho de Santa Maria da Feira, distrito de Aveiro, foi
constituido em abril de 2002 e abrange as freguesias de Argoncilhe, Nogueira da Regedoura e Sanguedo.
Foi avaliado, no ambito do primeiro ciclo da avaliagao externa das escolas, em 2010, e, mais recentemente,
em janeiro de 2017. E constituido por quatro escolas basicas com 1.2 ciclo, duas escolas basicas com 1.2
ciclo e educacgdo pré-escolar, cinco jardins de infancia e a Escola Basica com 2.2 e 3.2 ciclos de Argoncilhe
(escola-sede). Em 2024/2025, existiram 59 grupos/turma em funcionamento nos diferentes

estabelecimentos, de acordo com a seguinte distribui¢cdo (Quadro 1):

Freguesia Estabelecimentos Grupos/
turmas
JI Aldriz 1
JI Ordonhe 1
JI'S. Domingos 3
Argoncilhe EB Aldriz 4
EB S.Domingos 5
EB/JI Carvalhal 5
EB 2/3 Argoncilhe 21
Nogueira da EB/JI Pousadela 4
Regedoura EB/JI Souto 6
JlIgreja 3
sanguedo EB Arraial 6

Quadro 1 - Distribui¢do dos grupos/turmas no Agrupamento
(Fonte: INOVAR)

Nas figuras seguintes (Figura 1 e Figura 2), podemos observar a evolucdo do nimero de alunos do

Agrupamento nos uUltimos anos (dados relativos ao inicio de cada ano letivo):

N.2 de alunos no Agrupamento

1300

1200 1230
" 1174

1159
1100 o 1139 1153 4139

1000
900

800

700
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Figura 1
(Fonte: Aplicacdo INOVAR e Servigos Administrativos do Agrupamento)
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Figura 2
(Fonte: Aplicagdo INOVAR e Servicos Administrativos do Agrupamento)

A evolucao do Agrupamento parece revelar uma dindmica a duas velocidades: apesar de o nUmero total de
alunos ter estabilizado num patamar inferior ao pico de 2019/2020, assiste-se a uma clara renovag¢do da
base escolar. Enquanto os niveis mais avangados (2.2 e 3.2 Ciclo) enfrentam um declinio progressivo —
reflexo de "ondas" de turmas menores que transitam de anos anteriores —, o Pré-escolar e o 1.2 Ciclo
encontram-se em crescimento, o que parece garantir a sustentabilidade futura da instituicdo através de

uma forte capacidade de captacao nas faixas etarias mais jovens.

Ao analisarmos a evolu¢do do numero de alunos estrangeiros no nosso Agrupamento, ao longo dos ultimos
anos (Figura 3), podemos verificar que este nimero tem vindo a aumentar de uma forma consistente, desde

o ano letivo 2020/2021:
Numero de alunos estrangeiros -

67

56

9/20 20/21 21/22 22/23 23/24

PRE e===1%ciclo e===29ciclo ~ 3%ciclo e

Figura 3
(Fonte: Aplicagdo INOVAR)
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O grafico evidencia uma rapida internacionalizagdao do Agrupamento, com o numero total de alunos
estrangeiros a mais do que duplicar nos Ultimos cinco anos, subindo de 35 para 76. Este crescimento
vigoroso é impulsionado maioritariamente pelo 1.2 Ciclo, mas verifica-se também de forma consistente nos
2.2 e 3.2 Ciclos, sendo o Pré-escolar a Unica valéncia que contraria esta tendéncia de expansao, mantendo-

se estagnada.

A Acdo Social Escolar (ASE) constitui um instrumento fundamental para a promocido da equidade e
igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolar. Este servico assegura a atribuicdo de apoios e
complementos educativos aos alunos, visando mitigar o impacto das desigualdades socioecondmicas. As
medidas incluem, nomeadamente, a comparticipacdo na alimentacdo (refeitorios e leite escolar), o acesso
a manuais escolares e material didatico, o apoio a visitas de estudo, a disponibilizacdo de transportes, o
seguro escolar e, ainda, auxilios especificos para alunos com necessidades de salde especiais ou mobilidade

reduzida.

Na figura seguinte (Figura 4), podemos observar a evolugao do nimero de alunos, ao longo dos ultimos

anos, a usufruir da ASE:

PERCENTAGEM DE ALUNOS COM ASE - TOTAIS
(1.2, 2.2 E 3.2 CICLOS)

7 0,
s 59%

o 52% 54% 33 52%
0
50% - o
25%
0%
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
Figura 4

(Fonte: Aplicagdo INOVAR e Servicos Administrativos do Agrupamento)

Apds a analise, verifica-se que tem existido, nos Ultimos anos, um aumento bastante consistente, do
numero de alunos com ASE, no entanto, o ano letivo de 2024/25 contrariou essa tendéncia, pois podemos

verificar uma diminuicdo acentuada.

Analisando a percentagem de alunos a usufruir do Escaldo A (Figura 5), podemos verificar que ela diminuiu
bastante nos ultimos trés anos letivos, tendo beneficiado, no ano letivo em andlise, 15% dos alunos do

agrupamento:
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PERCENTAGEM DE ALUNOS COM ASE - ESCALAO A
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Figura 5
(Fonte: Aplicagdo INOVAR e Servigos Administrativos do Agrupamento)

A diminuicdo da percentagem de alunos abrangidos pela ASE no ano letivo 2024/2025, contrariando a
tendéncia de crescimento dos anos anteriores, ndo deve ser interpretada linearmente como uma reducao
das caréncias socioecondmicas. Esta variacdo estatistica podera justificar-se pela conjugacdo de dois
fatores:

1. O Efeito do Rendimento Nominal vs. Real: O relatdrio Estado da Educagdo 2024 refere que a taxa
de emprego em Portugal se situa em valores "significativamente acima das médias da OCDE" (CNE,
2025, p. 121). Este dinamismo, aliado as atualizagdes do Saldrio Minimo Nacional, pode ter levado a
gue o rendimento per capita de muitos agregados ultrapassasse o limiar administrativo de
elegibilidade para a ASE. Contudo, este ligeiro aumento de rendimento nominal foi, em muitos
casos, absorvido pela inflagao e pelo aumento do custo de vida, ndo se traduzindo num aumento do
poder de compra real,;

2. Constrangimentos Administrativos: A transferéncia de competéncias para as autarquias e o
cruzamento de dados mais rigoroso podem ter gerado exclusdes de natureza burocrdtica ou
desfasamentos na atribuicdo de escalGes.

Face ao exposto, importa ressalvar que a descida no nimero de beneficidrios ndo reflete necessariamente
uma melhoria das condicdes de vida das familias. Pelo contrario, a percecao da escola, baseada no contacto
didrio de proximidade, é a de que as dificuldades de muitos alunos e dos seus agregados ndo estdo a
diminuir, podendo até, em certos casos, ter-se agravado pela perda destes apoios sociais essenciais.

Relativamente ao corpo docente, podemos ficar a conhecer, no grafico seguinte (Figura 6), a sua
distribuicdo, por faixa etéria (idades em 31/12/2024):
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Percentagem docentes, por faixa etaria
(N.2 total de docentes: 124)

B Menos de 40
M De 40 a 49 anos

" De 50 a 59 anos

60 ou mais anos

Figura 6
(Fonte: Servigos Administrativos do Agrupamento)

(Nota: dados relativos a totalidade dos docentes que lecionaram no Agrupamento em 2024/2025)

A faixa etdria mais representada entre os docentes do Agrupamento situa-se entre os 50 e 59 anos, com
dois tergos (63%) dos professores acima dos 50 anos, evidenciando o envelhecimento do quadro docente.
A idade média dos professores é de 52,5 anos, variando entre niveis de ensino, como podemos verificar na
figura seguinte (Figura 7):

dade média dos docentes por nivel de
ensino

54,8
52,1
I 49'3 I

M Pré-escolar M 1.2ciclo ™ 2.2e3.2ciclo

|
0
5

Figura 7
(Fonte: Servigos Administrativos do Agrupamento)

(Nota: dados relativos a totalidade dos docentes que lecionaram no Agrupamento em 2024/2025)

Ainda relativamente ao corpo docente que lecionou no Agrupamento no ano letivo em andlise, podemos
verificar, no grafico seguinte (Figura 8), que a grande maioria (75%) era docente do Quadro, 12% era do
Quadro de Zona Pedagdgica e apenas 13% era contratado:

. . 12
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Percentagem de docentes por tipo de
vinculo profissional
B Agrupamento/Escol

Qzp

(Nota: dados relativos a totalidade dos docentes que lecionaram no Agrupamento em 2024/2025)

B Contratado

Figura 8
(Fonte: Servigos Administrativos do Agrupamento)

Finalmente, no que se refere ao pessoal ndo docente, podemos verificar que mais de dois tercos dos
trabalhadores (71%) possuem mais do que 50 anos de idade. Podemos consultar estas informacdes no
grafico que se segue (idades em 31/12/2024) (Figura 9):

Percentagem de pessoal ndo docente, por

faixa etaria
(N.2 total de ndo docentes: 78)

B Menos de 40 anos
M De 40 a 50 anos
M De 50 a 60 anos

60 ou mais anos

Figura 9
(Fonte: Servigos Administrativos do Agrupamento)

(Nota: dados relativos a totalidade do pessoal ndo docente que trabalhou no Agrupamento em 2024/2025)

. . 1
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PARTE Il — DIAGNOSTICO E SEEEEEEEEEESEEE
RESULTADOS HHEHIHE

3. Processo de autoavaliacao

3.1. A Equipa de Autoavaliacao

A Equipa de Autoavaliacdo (EAA) constitui-se como o nucleo operacional responsavel pela dinamizacdo e
monitorizacdo de todo o processo avaliativo. A sua composicdo, definida em conformidade com o
Regulamento Interno do Agrupamento, obedece a um principio de representatividade, visando integrar as

perspetivas dos diferentes corpos que compdem a comunidade educativa.

Para a elaboragdo do presente relatério, referente ao ano letivo 2024/2025, a EAA iniciou os seus trabalhos
em janeiro, assumindo a responsabilidade de conceber os instrumentos de recolha de dados, analisar a

informacdo e formular propostas de melhoria.

A equipa integrou os seguintes elementos, assegurando a pluralidade de visdes necessaria a uma avaliacao

isenta e abrangente (Quadro 2):

Coordenador José Rodrigues
Carlos Santos
Docentes Maria Margarida Castro
Raul Silva
Representante do pessoal ndo docente Fernanda Magalhdes

Representante das associages de pais Nao foi eleito

Quadro 2 — Constituigdo da Equipa de Autoavaliagdo
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3.2. Plano de trabalho adotado

Apresenta-se, de seguida, a calendarizacdo das atividades da Equipa até dezembro, altura em que o

relatdrio de Autoavaliagdo do ano letivo 2024/2025 ficou concluido (Quadro 3):

Més
Atividades
(2025)
janeiro e Planeamento das a¢des a desenvolver pela Equipa;
. Definigdo das areas a avaliar;
fevereiro
Identificacdo das fontes de informacgao.
margo e Planeamento das acGes a desenvolver pela Equipa;
abril Solicitagdo da informacgdo junto dos responsaveis;
Recolha de informacgao.
Solicitagdo da informagdo junto dos responsaveis;
maio e Recolha de informacgao;
. Aplicagdo de questionadrios;
junho plicac q
Anilise e sistematizacdo da informacao recolhida;
Elaboragdo do questionario a aplicar aos docentes (Projeto Educativo).
Recolha de informacgdo;
julho e Aplicagdo de questiondrios;
Anilise e sistematizacdo da informacao recolhida;
setembro
Inicio da producgédo do relatério de Autoavaliagao;
Reunides com colaboradores/responsaveis pelas fontes de informag&o.
outubro i o . ~
! Reunides com colaboradores/responsaveis pelas fontes de informag&o;
novembro e  Reflexso sobre a anlise e a sistematizacdo efetuadas a informacdo recolhida;
dezembro Producgdo do relatério de Autoavaliagao.

Quadro 3 — Calendarizagdo das atividades da equipa

3.3. Metodologia de trabalho

A metodologia adotada para o processo de autoavaliacdo do ano letivo 2024/2025 privilegiou uma
abordagem mista (quantitativa e qualitativa) e participada, estruturada para garantir uma leitura rigorosa

das dinamicas do Agrupamento e fundamentar a tomada de decisao.

O processo de recolha e tratamento de informacao assentou em trés pilares fundamentais:
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1. Auscultagdo da Comunidade (Inquéritos Simplificados): Neste ciclo avaliativo, a Equipa de Autoavaliagao
introduziu uma alteragao metodoldgica estratégica na auscultagao a comunidade educativa. Substituiram-
se 0s questiondrios extensos por instrumentos de monitorizagao simplificados, focados na identificacdo
direta de "Pontos Fortes" e "Areas de Melhoria". Esta op¢do visou aumentar a taxa de resposta e obter uma
leitura mais pragmatica e qualitativa das perce¢des de alunos, encarregados de educagdo e pessoal

docente;

2. Analise Documental e Estatistica (Perspetiva Longitudinal) Procedeu-se a uma andlise exaustiva dos
dados académicos e disciplinares, recorrendo a plataforma de gestdo escolar (INOVAR) e aos relatérios das
estruturas intermédias (CAA, EMAEI, SPO, Biblioteca). Sempre que possivel, privilegiou-se uma analise
longitudinal (Ultimos quatro anos) em detrimento de uma leitura exclusiva do ano letivo corrente. Tal
permitiu detetar tendéncias de fundo, nomeadamente a consolidacdo do sucesso nos ciclos iniciais e as

assimetrias no 3.2 Ciclo;

3. Enquadramento e Benchmarking: Para aferir a competitividade e a qualidade das aprendizagens, a
metodologia integrou um exercicio rigoroso de benchmarking, cruzando os dados da Avaliagdo Interna com
os resultados da Avaliagao Externa (Fluéncia Leitora, Provas ModA e Provas Finais). Este exercicio permitiu

situar o desempenho do Agrupamento face aos referenciais nacionais, regionais e concelhios.
A sistematizacdo da informacao foi organizada nas seguintes dreas de andlise:

e Resultados dos inquéritos de satisfagdo: Triangulacdo das percecdes dos diferentes atores
educativos;

e Execucdo do Projeto Educativo: Monitorizacdo do cumprimento das metas e objetivos
estratégicos;

e Resultados escolares: Cruzamento entre a avaliacdo interna e externa e analise da qualidade do
sucesso;

e Inclusdo e Apoios: Avaliacdo da eficacia das medidas do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
e da EMAEI;

e Clima de Escola: Analise dos indicadores de comportamento, disciplina e vivéncia civica;

e Dinamicas Especificas: Avaliacdo do impacto do Plano Anual de Atividades, da Biblioteca Escolar
e do Servico de Psicologia e Orientacao.

Para cada uma destas areas, a equipa identificou Pontos Fortes e Areas de Melhoria, culminando na
elaboracdo de Sugestoes de Melhoria concretas e operacionalizaveis, visando o reforco da qualidade do

servico educativo prestado.
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4. Inquéritos de Satisfacao - resultados

No ambito do ciclo anual de Autoavaliacdo da Escola referente ao ano letivo 2024/2025, a Equipa de
Autoavaliagdo promoveu um novo processo de auscultagao a comunidade educativa.

Em contraponto com a metodologia adotada no ano transato — caracterizada pela aplicacdo de um
inquérito extenso e multidimensional —, no presente ciclo optou-se pela implementacdo de um
instrumento de monitorizagao simplificado. Este novo formato, mais conciso, foca-se, essencialmente, em
dois vetores estratégicos: a identificacdo clara dos aspetos positivos (o que a escola faz bem) e das areas
de melhoria (onde a escola precisa de intervir). Esta alteragdo visou ndo sé agilizar o preenchimento por
parte dos inquiridos, mas também permitir uma leitura mais direta e operacional das prioridades da
comunidade.

A aplicacdo destes inquéritos incidiu sobre trés grupos estruturantes: Alunos, Encarregados de Educacao e
Pessoal Docente. Importa ressalvar que, devido a limitacGes de ordem temporal e organizacional, ndo foi
possivel, neste ciclo avaliativo, estender a auscultacao ao Pessoal Nao Docente. N3o obstante esta auséncia
— que se pretende colmatar em futuras edi¢des —, os dados recolhidos constituem uma base robusta para
a monitorizacdo da qualidade do servico educativo.

O presente capitulo sistematiza a andlise destes resultados, cruzando as perspetivas dos diferentes atores
para identificar, com rigor, os consensos e as divergéncias que devem orientar os processos de decisdo

futuros.
4.1. Informacao técnica

O processo de recolha de dados decorreu no final do ano letivo 2024/2025, privilegiando o formato digital
para garantir a celeridade e a confidencialidade no tratamento da informacdo. A aplicacdo dos
guestionarios obedeceu a procedimentos diferenciados consoante o grupo-alvo, visando maximizar a taxa

de participagao:

e Alunos (2.2 e 3.2 Ciclos): A aplicagdo decorreu em contexto de sala de aula, especificamente na
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento. O preenchimento foi realizado sob a supervisao do
docente da disciplina, garantindo o acesso aos meios informaticos, mas assegurando que todos
os alunos responderam de forma individual e auténoma, respeitando o seu ritmo de leitura e
interpretacao;
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e Pessoal Docente e Encarregados de Educagao: O convite a participacao foi efetuado via correio
eletrénico. Os inquiridos responderam individualmente e em autonomia, sem condicionantes
de tempo ou espaco.

Cronograma da Recolha de Dados

O periodo de aplicagdo dos inquéritos distribuiu-se pelas seguintes janelas temporais:
e Alunos: Entre 27 de maio e 13 de junho de 2025.
e Encarregados de Educagao: Entre 9 de junho e 16 de julho de 2025.
e Pessoal Docente: Entre 2 e 16 de julho de 2025.

Caracterizacao da Amostra

O estudo abrangeu um universo alargado da comunidade educativa, obtendo-se as seguintes taxas de

participacdo e representatividade (Quadro 4):

Grupo de inquiridos Populagdo Res’p.ostas Taxa de resposta
Vilidas
Alunos (2.2 e 3.2 ciclos) 410 275  671%
Encarregados de
30,3%
educacdo?! 854 259 - -
Pessoal docente 122 82 _

Quadro 4 — Caracterizagdo da amostra
! Exceto Educagdo Pré-escolar

A andlise das taxas de resposta confere uma elevada robustez estatistica aos resultados do estudo,
particularmente nos grupos internos da escola. As taxas superiores a 67% registadas entre Alunos e
Docentes garantem que as conclusdes extraidas sdo altamente representativas da opinido maioritaria,
legitimando as decisGes que dai advenham. No caso dos alunos, a estratégia de aplicacdo em contexto de

sala de aula revelou-se decisiva para alcangar este nivel de cobertura.

Relativamente aos Encarregados de Educagdo, a taxa de 30,3% encontra-se dentro dos padrdes de
referéncia para inquéritos digitais de preenchimento voluntario e a distancia. Ainda que estatisticamente
valida, a menor adesao sugere a pertinéncia de, em futuros ciclos avaliativos, diversificar os canais de
divulgacdo (ex: aplicacdo via QR Code em reunides presenciais) para captar uma franja mais alargada das

familias deste nivel de ensino.
Estrutura dos Instrumentos

De forma a permitir a comparabilidade dos dados e a triangulacdo de resultados, optou-se pela aplicacao
de trés inquéritos com uma estrutura semelhante. Embora adaptados a linguagem e especificidades de
cada grupo-alvo (Alunos, Encarregados de Educacdo e Docentes), todos os formularios obedeceram a

mesma matriz conceptual, composta por quatro dimensdes de andlise:

1. Caracterizagdo do Inquirido: Identificagdo do ano de escolaridade/ciclo de ensino.
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2. indice de Satisfagdo Global: Uma quest3o de escala quantitativa (1 a 10) para aferir a percecdo geral

sobre a qualidade do servico educativo.

3. Identificacdo de Pontos Fortes: Selecdo multipla (limitada a 3 ou 5 op¢des) dos aspetos positivos

gue levariam o inquirido a recomendar a escola.

4. Diagnostico de Necessidades: Selecao multipla (limitada a 3 ou 5 opg¢des) das areas prioritarias que

carecem de intervengdo/melhoria.

Nota: Nos inquéritos aos Alunos e Encarregados de Educacdo, foi ainda disponibilizado um campo de
resposta aberta para recolha de contributos qualitativos e sugestoes livres.

As matrizes dos questiondrios encontram-se em anexo a este documento, a saber:

Questionario A - Alunos do 2.2 e 3.2 ciclos;
Questionario B - Encarregados de Educagao;

Questionario C - Pessoal docente.
4.2. Questionario A - Alunos dos 2.° e 3.° ciclos

A recolha de dados abrangeu todos os anos de escolaridade do 2.2 e 3.2 Ciclos. A distribuicdo da amostra
revela-se equilibrada, com uma ligeira preponderancia do 9.2 Ano (26,2% das respostas) e do 5.2 Ano
(22,9%), garantindo a representatividade das opinides tanto dos alunos em inicio de ciclo como dos
finalistas. O 8.2 Ano registou a taxa de participagao mais baixa (13,5%), um dado a considerar na andlise dos

resultados especificos deste nivel de ensino.

indice global de satisfagdo

Médias de Satisfacdo (1-10)

8,2
I 6,8 7,0 66 6,7
0 I I I I

5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano

N W U1 O N 00 ©

[N

Figura 10

A leitura dos niveis de satisfacdo (Figura 10) revela dois momentos distintos no percurso escolar dos alunos:
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4+ O "Estado de Graga" do 5.2 Ano: Regista-se um pico de satisfagdo muito expressivo no inicio do

ciclo, muito acima da média global da escola (7,11). Isto indica que a escola é altamente eficaz no

acolhimento e integragao dos novos alunos, que chegam com expectativas elevadas e positivas;

4+ A Quebra e Estabiliza¢do: Verifica-se uma descida abrupta logo no 6.2 ano (para 6,83), sugerindo

gue o "efeito novidade" se dissipa rapidamente. A partir daqui a satisfagao estabiliza num patamar

mais baixo (entre 6,5 e 7,0);

O Ponto Critico: O 8.2 Ano apresenta o indice mais baixo de todo o percurso (6,57). Este é o ano que

requer maior atencdo, pois representa o momento de maior distanciamento dos alunos face a

escola, recuperando ligeiramente no 9.2 ano (6,71) com a perspetiva de final de ciclo.

Pontos fortes: a dimensao humana

Aspetos positivos

Professores preocupam-se com os alunos
Boa relagdo entre alunos e professores
Projetos e atividades diferentes (culturais,
Servigo de psicologia e apoio aos alunos
Amizade e respeito entre colegas
Biblioteca escolar com bom funcionamento
Uso de tecnologias na aprendizagem
Funcionarios atenciosos e disponiveis
Participagdo nas decisdes da escola

Ajuda para resolver problemas e conflitos
Explicages claras e aulas interessantes
Espagos limpos e agradaveis

Salas bem equipadas e com recursos digitais
Clima de seguranga na escola

Nenhum

Refeigdes escolares com boa qualidade

I 3%

I 33%
... | ——— 33%

I —— 28%

I ———— 28%

I ——— 25%

I 16%

14%

I 13%

I 12%

I 11%
I 7%
I 6%
I 6%
I 6%

. 3%
0% 10%

Figura 11

20% 30%

A leitura do grafico dos aspetos positivos (Figura 11) permite concluir que o maior ativo da Escola é o seu

capital humano e a rede de suporte ao bem-estar, sobrepondo-se significativamente as condigdes

materiais. Destacam-se quatro eixos fundamentais na valorizagao feita pelos alunos:

4+ A Centralidade da Rela¢do Pedagdgica: As categorias "Boa relagdo entre alunos e professores" e

"Professores preocupam-se com os alunos" ocupam posi¢des cimeiras. Os discentes reconhecem a

proximidade e o afeto dos docentes, indicando que a sala de aula permanece um espaco de relacao

positiva, independentemente das condicdes infraestruturais;

#+ Os alunos distinguem positivamente doi

s aspetos:
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"Projetos e atividades diferentes": Validando a aposta na oferta complementar (desporto,

cultura);

"Biblioteca Escolar": Reconhecida consistentemente como um espaco de qualidade, siléncio

e bom funcionamento.

+ O Papel do Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO): Merece particular destaque a elevada
valorizacdo do item "Servigo de psicologia e apoio aos alunos". O facto de este servico surgir como
um dos aspetos mais positivos &€ um indicador de sucesso da escola na promocado da saide mental

e inclusdo;

O Clima Social de Escola: A pontuacao do item "Amizade e respeito entre colegas" confirma que a

escola é percecionada como um espac¢o de socializagdo saudavel. A rede de pares funciona como

um fator de protecdo essencial, particularmente no 3.2 Ciclo.

Andlise das areas prioritarias de melhoria

Areas

de melhoria

Refei¢Oes escolares NN 46%

Mais atividades fora da sala de aula

Limpeza e higiene dos espagos

ExplicagGes e métodos nas aulas

Relagdo entre colegas

Resolugdo de conflitos e casos de indisciplina
Relagdo entre alunos e professores

Mais apoio para alunos com dificuldades
Organizagdo dos hordrios e tempos escolares
CondigOes das instalagdes e salas de aula
Acesso a materiais e equipamentos
Acompanhamento do bem-estar emocional
Mais escuta por parte dos adultos
Participacdo dos alunos na vida escolar

Nenhuma

I 41%
I 29%
I 22%
I 22%
I 21%
I 20%

I 18%

I 17%

I 11%
I 10%

... I 10%
I 9%
. 6%

B 3%
0% 10%

Figura 12

20%

30% 40% 50%

A identificacdo das areas a melhorar (Figura 12) revela que as preocupacdes dos alunos se dividem em dois

grandes eixos: as condigdes de bem-estar basico (alimentagao e higiene) e a dinamica pedagogica. A leitura

do grafico permite destacar trés prioridades de intervencao:

4+ A Dimens3o do Conforto e Bem-Estar (Necessidades Basicas): As categorias "Refeices escolares" e
"Limpeza e higiene dos espacos" surgem no topo das reivindicacGes. Este dado é critico, pois se os
alunos ndo se sentem confortdveis nos espacos comuns (instalagGes sanitdrias) ou satisfeitos com a

alimentacdo, a sua disponibilidade para a aprendizagem diminui. A andlise qualitativa dos
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comentarios reforga a urgéncia na requalificagao da higiene das casas de banho e na revisao da
qualidade/variedade da ementa escolar;

4+ A Saturacdo do Modelo de Aula Tradicional: A forte votac3o na opgdo "Mais atividades fora da sala
de aula", conjugada com a referéncia a "Explicacdes e métodos nas aulas", indicia um cansaco face
ao ensino expositivo e confinado a sala de aula. Os alunos, especialmente os mais velhos, reclamam
por uma escola mais ativa, solicitando explicitamente visitas de estudo, aulas ao ar livre e
metodologias mais praticas. Ou seja, aprender de forma diferente;

+ A Regulacdo da Convivéncia Escolar: Apesar de o clima de escola ser considerado positivo (como
visto nos Pontos Fortes), o aparecimento expressivo das categorias "Relacdao entre colegas" e
"Resolugao de conflitos e indisciplina" como dreas a melhorar ndo deve ser ignorado. Isto sugere a
existéncia de micro-conflitos (provavelmente nos recreios e tempos livres) que perturbam a
harmonia escolar, apontando para a necessidade de maior vigilancia ou media¢do nos espacos de
lazer.

Analise qualitativa

Para aprofundar a compreensao dos dados quantitativos, procedeu-se a analise de conteudo das respostas
abertas/comentarios livres dos alunos. Desta analise emergiram especificidades que nado sdo visiveis nos
graficos, mas que sdo cruciais para compreender o clima de escola. Destacam-se os seguintes focos de

tensdo e sugestao:

+ Instalagbes Sanitarias e Acessibilidade: Este é o topico com maior niumero de mencdes criticas
detalhadas. Os alunos ndao se queixam apenas da limpeza, mas reportam situacdes de gestao de
espagos que causam desconforto:

e Privacidade e acesso: Existem relatos recorrentes sobre limitagdes no acesso as casas de banho
durante os intervalos e uma perce¢ao de situagdes de invasao de privacidade, por parte de
alguns Assistentes Operacionais, na supervisao destes espacos;

e Manutengdo: S3o referidas avarias (fechos de portas) e a falta frequente de consumiveis (papel
higiénico e sabonete).

4+ Qualidade do Servico de Refei¢des: Embora o funcionamento do bar seja, por vezes, elogiado, o
refeitorio acumula criticas relativas a confecdo dos alimentos ("comida dura”, "pouca qualidade").
Este fator é apontado como desmotivador para a permanéncia na escola a hora de almoco;

+ Espacos de Recreio e Seguranga: A coexisténcia de diferentes faixas etdrias e atividades no recreio
gera atritos. Alunos que ndo jogam futebol referem sentir-se inseguros ou incomodados com as
bolas nos espacos de circulacdo, sugerindo uma melhor delimitacdo das zonas de jogo;

4+ Equipamentos: Ha solicitacdes especificas para a renovacdo do piso do campo de jogos e a criacdo
de zonas de estar passivas (bancos/mesas) para convivio;

+ Recursos Tecnolégicos (3.2 Ciclo) Especificamente nos alunos de 8.2 e 9.2 ano, surge a frustracio
com a velocidade da internet e a desatualizagdo de alguns computadores, que sao descritos como
entraves a realizacdo de trabalhos nas disciplinas tecnolégicas (TIC).
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4.3. Questionario B - Encarregados de Educacéo

O inquérito foi aplicado aos Encarregados de Educacdo dos alunos dos 1.2 2.2 e 3.2 ciclos do Agrupamento.

A andlise da participacgao, ilustrada na Figura 13, permite as seguintes constatagdes:

Caracterizagdo da amostra

300 259
41%
250
200 26% M
150
L= 104
100
42
50
: ]
TOTAL 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

I Respostas Recebidas ~ ===Taxa de Resposta

Figura 13

4+ Representatividade: Obtiveram-se 259 respostas validas, correspondendo a uma taxa global de
30,3%;

4 Assimetria na Participagdo: Observa-se uma mobiliza¢3o diferenciada consoante o nivel de ensino.
O 3.2 Ciclo regista a maior taxa de adesao (40,9%), contrastando com o 1.2 Ciclo que, apesar de ser
0 maior universo, apresenta a menor taxa relativa de resposta. Este dado deve ser contextualizado
pela dispersao geografica das escolas do 1.2 Ciclo, que por vezes dificulta a dinamica de comunicagdo
digital centralizada.

indice global de satisfagdo

A analise do grafico de satisfacdo média (Figura 14) evidencia claramente o impacto da transi¢cdo dos alunos

das pequenas escolas basicas para a Escola-Sede:

Médias de Satisfacao

10 g6
z 7,9 77
6,9
7
6
5
4
3
2
1
0
MEDIA GLOBAL 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

Figura 14
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4+ A "Curva de Adaptacdo": Os dados desenham uma trajetéria clara. Partimos de um nivel de
exceléncia no 1.2 Ciclo (8,6) — reflexo do ambiente familiar e protegido das escolas de proximidade

— para uma queda abrupta no 2.2 Ciclo (6,

9);

O Choque do 5.2 Ano: A descida acentuada neste ciclo parece sinalizar o "choque de realidade"

vivido pelas familias na chegada a Escola-Sede (mudanca de escola, multiplos professores, espacos

maiores);

Recuperagao no 3.2 Ciclo: A subida da média para 7,7 no final do percurso indica que, apds o periodo

inicial de adaptacao, as familias recuperam a confianga no funcionamento da instituicao.

Pontos fortes

A observacdo dos graficos referentes aos aspetos positivos (Global e por Ciclo) (Figura 15 e Figura 16)

demonstra que a confianga das familias reside nas

pessoas:

Aspetos positivos - GLOBAL

—— 43%
e 43 %
I 41%
I 31 %
I 26%
I 21%

Boa relagdo entre alunos e professores
Disponibilidade do DT/Prof. Titular
Dedicagao dos professores

Qualidade do ensino

Seguranga no espago escolar

Trabalho dos assistentes operacionais
Relagdo entre escola e familia

Apoio a alunos com dificuldades
Qualidade da comunicagdo com os EE
Limpeza e higiene dos espagos
Funcionamento dos servigos administrativos
Projetos escolares (culturais, desportivos,
Relagdo positiva entre alunos
Envolvimento dos alunos na vida escolar
Atividades extracurriculares

Clima de respeito e inclusdo

Qualidade das instalagdes escolares
Acompanhamento da aprendizagem
Participacdo dos pais/EE na vida escolar
Apoio da escola a alunos com necessidades especiais
Acesso a recursos digitais e tecnolégicos

I 19%

18%
17%

e 14%

s 13%
... I— 12%
e 12%
e 12%
e 11%
e 11%
9%
e 9%
. 5%
5%
5%

0% 10%

Figura 15

20% 30% 40% 50%
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Aspetos positivos, por ciclo de ensino

Boa relagdo entre alunos e professores

Disponibilidade do DT/Prof. Titular

Dedicagdo dos professores

Qualidade do ensino

Segurancga no espacgo escolar

Trabalho dos assistentes operacionais

Relagdo entre escola e familia

Apoio a alunos com dificuldades

Qualidade da comunicagdo com os EE

Limpeza e higiene dos espagos

Funcionamento dos servigcos administrativos
Projetos escolares (culturais, desportivos,...

Relagdo positiva entre alunos

Envolvimento dos alunos na vida escolar

Atividades extracurriculares

fW””H'IMl“

Clima de respeito e inclusdo

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60%
1.2 Ciclo m 2.2 Ciclo m 3.2 Ciclo

Figura 16

#+ A Figura de referéncia: A analise comparada por ciclos revela uma transferéncia de confianca
interessante. Enquanto no 1.2 Ciclo a valorizagdo maxima recai sobre a "Dedicagdo dos professores"
(o professor titular), no 2.2 e 3.2 Ciclos o destaque transfere-se para a "Disponibilidade dos
Diretores de Turma". Num edificio de grande dimens3ao como a Escola-Sede, o Diretor de Turma
assume-se como o elemento central de ligacdo e o "rosto" da escola para os pais, substituindo a
proximidade fisica que existia no 1.2 Ciclo.

Areas criticas

Os graficos das dreas de melhoria (Figura 17 e Figura 18) denunciam as dificuldades associadas a

concentracdo de alunos na Escola-Sede:
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Areas de melhoria - GLOBAL

Qualidade das refeigGes eSCo|are:s mm—————
Seguranga No espaco escolar I ) 7%,
Disciplina e comportamento dos alunos IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESS————— 23%
Acompanhamento e apoio aos alunos EEEEEEEEEEEEE——————— 0%
Qualidade das instalagOes escolares m———————  19%
Trabalho dos assistentes operacionais mEEEEEEEEE—————————— 17%
Qualidade do ensino EEEE—————————— ]6%
Clima de respeito e inclusdo T 4%
Dedicagdo dos professores mmeesssssss————— 13%
Relagdo entre alunos mEEEEE—————— 2%
Acesso a recursos digitais e tecnologicos mEEEE———————— 12%
Atividades extracurriculares ——————— 10%
Relagdo entre escola e familia  m———— 10%
Apoio na transigdo entre ciclos de ensino T 10%
Funcionamento dos servigos administrativos m——— 10%
Apoio a alunos com necessidades especiais ——— 9%,
Limpeza e higiene dos espagos m——————— 9%
Transporte escolar m——— 9%
Projetos escolares (culturais, desportivos,... m———— 9%
Relagdo entre alunos e professores m—————— 9%
Acompanhamento da aprendizagem ms————— 3%
Promogdo da inclusdo messsss— 3%
Qualidade da comunicagdo com os EE  mssssss 7%
Participacdo dos pais/EE na vida escolar m——— 7%
Envolvimento dos alunos na vida escolar m—— 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figura 17

Areas de melhoria, por ciclo de ensino
Qualidade das refeiges escolares

Seguranga no espacgo escolar
Disciplina e comportamento dos alunos
Acompanhamento e apoio aos alunos
Qualidade das instalagdes escolares
Trabalho dos assistentes operacionais
Qualidade do ensino
Clima de respeito e inclusdo
Dedicagdo dos professores
Relagdo entre alunos
Acesso a recursos digitais e tecnolégicos
Atividades extracurriculares
Relagdo entre escola e familia
Apoio na transi¢do entre ciclos de ensino
Funcionamento dos servigos...
Apoio a alunos com necessidades...
Limpeza e higiene dos espagos

Transporte escolar

nlfrrllllm’}””‘

Projetos escolares (culturais,...

0

X

10% 20% 30% 40% 50%
1.2 Ciclo m 2.2 Ciclo m 3.2 Ciclo

Figura 18
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+ Alimentagio (O problema maior): A barra referente a "Qualidade das refei¢cdes" domina o grafico
global. A analise por ciclo mostra que este problema "explode" na passagem para o 2.2 e 3.2 Ciclos
(acima dos 40%), contrastando com a baixa incidéncia no 1.2 Ciclo. A gestdo do refeitério central é,
inequivocamente, o maior foco de insatisfacao;

4+ Disciplina e Comportamento (preocupagio crescente): A categoria "Disciplina e comportamento
dos alunos" destaca-se como a terceira maior preocupagdo global (22,8%):

e A andlise detalhada por ciclo revela que esta inquietagao é residual no 1.2 Ciclo (13,3%), mas
duplica de intensidade no 2.2 Ciclo (33,3%) e no 3.2 Ciclo (28,8%);

e Isto pode indicar que as familias percecionam uma degradacgao do clima de sala de aula ou de
recreio a medida que os alunos progridem para a Escola-Sede. O aumento da indisciplina é
sentido como um fator perturbador da aprendizagem e da segurancga, exigindo uma atuagao
firme da escola na regulagdao de comportamentos.

+ O Pico de Inseguranca no 2.2 Ciclo: O gréfico por ciclos revela um dado alarmante: 50% dos pais do
2.2 Ciclo selecionaram a "Seguranca" como drea a melhorar. Este é o valor mais alto de qualquer
categoria em todo o inquérito e estd intrinsecamente ligado a percecao de indisciplina referida
acima, refletindo o receio das familias face a interacdo entre os mais novos e os adolescentes no
mesmo espago;

+ Instalagbes: A preocupacdo com as infraestruturas cresce linearmente com a idade dos alunos,
expondo o desgaste do edificio principal.

Analise qualitativa e comentarios livres
O conteldo das respostas abertas corrobora as tendéncias visuais dos graficos:

4+ Convivéncia no recreio: varios Encarregados de Educacdo do 2.2 Ciclo expressam ansiedade quanto
a interacdo dos seus educandos com os alunos mais velhos, relatando episddios de bullying ou
intimidacdo que justificam o pico estatistico na inseguranca;

+ Logistica do almogo: As criticas ndo se limitam ao sabor da comida ("mistelas"), mas estendem-se
ao ruido e a confusdo no refeitério da Escola-Sede, descritos como ambientes pouco propicios a
uma refeicdo tranquila para os mais novos;

+ Transi¢do: H4 referéncias explicitas a falta de acompanhamento na mudanca de ciclo, com os pais a
sentirem-se "perdidos" na nova organizagao escolar.

4.4. Questionario C - Pessoal docente

Considerando o universo total de 122 docentes do Agrupamento, obtiveram-se 82 respostas validas, o que
corresponde a uma taxa de resposta de 67,2%. A distribuicao da amostra pelos diferentes niveis de ensino

reflete a dimensao dos departamentos, garantindo representatividade a todos os ciclos:

e 2.2e3.2Ciclos: 57,3% das respostas (47 docentes);

e 1.2 Ciclo: 34,1% das respostas (28 docentes);
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e Pré-escolar: 8,5% das respostas (7 docentes).

indice global de satisfa¢do por ciclo

A avaliagdo global da qualidade do servigo educativo (Figura 19) é extremamente positiva (Média Global:

8,77), enquanto a anadlise diferenciada por ciclo revela, apenas, ligeiras oscilagdes:

Média de Satisfacao (1-10)

10,0
9,0 89 8,7 8,8
8,0
7,0
6,0
5,0
Pré-escolar 1.2 Ciclo 2.2/3.2 Ciclo
Figura 19

Pontos fortes

A analise dos graficos (Figura 20 e Figura 21) revela uma hierarquia muito clara: para os docentes, o melhor

da escola acontece dentro da sala de aula e na relagdo entre pares.

Aspetos positivos
61%
Relagdo entre professores e alunos 1

Qualidade do ensino e praticas pedagdgicas NIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENN—— 48%
Colaboragdo entre professores IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES———— 48%
Clima de respeito e inclusdo NI 35%
Apoio a alunos com dificuldades de apz. IEEEEEEEEEEE——————— 32%
Relagdo entre colegas maEEEEES—————————— 3%
Acompanhamento dos alunos com RTP  IEEEEESSSSSSSm———_ 31%
Ambiente de trabalho saudavel mTT—————————— 31%
Apoio técnico ao nivel das tecnologias HEEEEEEE————— 23%
Qualidade da lideranga da Diregdo  m———— 17%
Envolvimento dos alunos na aprendizagem s 15%
Diferenciagdo pedagogica mmmm 11%
CondigGes das instalagdes escolares s 10%
Limpeza e higiene dos espagos s 10%
Resultados escolares mmmmm 9%
Funcionamento dos servigos administrativos s 7%
Relagdo com os encarregados de educagdo mmmm 7%

0% 20% 40% 60%

Figura 20
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4+ A Centralidade do aluno: O item destacadamente mais votado é a "Relag¢do entre professores e
alunos". Mais de metade do corpo docente identifica o vinculo criado com os discentes como o
principal ativo da instituigdo. Isto revela um corpo docente vocacionado para a dimensdao humana
do ensino, colocando o aluno no centro da sua agao;

4 A Cultura profissional: Em segundo lugar, surgem a "Colabora¢do entre professores" e a
"Qualidade do ensino e praticas pedagogicas". Os professores parecem valorizar a sua competéncia
técnica e o apoio que recebem dos colegas. Existe um reconhecimento mutuo de profissionalismo
e trabalho de equipa, que se sobrepde a questdes administrativas ou de infraestruturas;

4+ Clima de escola: O "Clima de respeito e inclusdo" surge como o quarto pilar de satisfacdo, indicando
que, apesar das dificuldades comportamentais apontadas nas dreas de melhoria, a escola é vivida
pelos docentes como um espago maioritariamente seguro e respeitador.

Areas criticas de intervengdo

As prioridades de melhoria (Figura 21) focam-se nas condigdes de trabalho colaborativo e na dimensao
pedagdgica:

Areas de melhoria

Disciplina e comportamento dos alunos INTEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 32%
Participagdo dos profs. na tomada de decisGes TN 29%
Acompanhamento dos alunos com RTP IS 27%
Gestdo de conflitos EEEEEEEEEEEEEES————— 27%
Apoio a alunos com dificuldades de apz. HEETETETEEEEEEEEEEEEEEE——— 27%
Oferta de recursos didaticos e tecnoldgicos NI 4%
Envolvimento dos alunos na aprendizagem HEEEEEEEESSS——————_ 23%
Desenv. de competéncias digitais nos alunos EEEEEEEEEEEEE—————— 21%
Qualidade dos equipamentos tecnoldgicos mEEEEEEEEEES——————— 20%
Gestdo do tempo escolar e dos horarios HEEEEEEEEES————— 17%
Tempo util para trabalho colaborativo IEEEEEE————— ]17%
CondigcGes das instalagdes escolares I——————__ 15%
Clareza e eficacia da comunicagdo interna mEEEE——————— 13%
Diferenciagdo pedagogica mmmm————— 12%
Participagdo dos pais/EE na vida escolar ms———— 11%
Projetos de envolvimento local e cidadania m——— 9%
Qualidade da lideranga da Dire¢do s 7%
Colaboragdo entre professores m——— 7%
Acesso a materiais e recursos pedagdgicos mm——— 6%

-5% 5% 15% 25% 35%

Figura 21
4+ Gestdo da Indisciplina (Prioridade Maxima): A categoria mais votada é a "Disciplina e
comportamento dos alunos" (31,7%), acompanhada pela "Gestdao de conflitos" (26,8%), em 3.2
lugar. A conjugacdo destes dois indicadores revela que o desgaste provocado pela gestdo de sala de
aula e pela resolucdo de problemas comportamentais é a principal preocupac¢do dos professores.
Na perspetiva dos docentes, existe uma necessidade clara de reforcar mecanismos de atuacao
disciplinar ou de mediagdo escolar;
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4+ Governacao e Participacdo (29,3%): Em segundo lugar, destaca-se a "Participag¢do dos professores
na tomada de decisdes". Este dado é muito relevante e deve ser lido em conjunto com os pontos
fortes. Embora os docentes valorizem a lideranga, expressam aqui uma vontade clara de ter uma
voz mais ativa e consultiva nos processos de decisao da escola. Hd um desejo de maior envolvimento
na vida organica do Agrupamento;

4+ Suporte a Inclusio (26,8%): O "Apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem" e o
"Acompanhamento dos alunos com medidas" surgem empatados com valores elevados. Isto indica
que os professores sentem que os recursos ou estratégias atuais para a inclusao ndo sdo suficientes.
O desafio de gerir turmas heterogéneas sem o apoio necessario parece ser identificado como uma
area carente de intervengao urgente.

4.5. Conclusdes

Visdo geral: uma escola de relag6es fortes num edificio envelhecido

A triangulagdo dos inquéritos aplicados aos Alunos, Encarregados de Educacdo (EE) e Pessoal Docente (PD)
permite identificar um padrdo claro de identidade institucional: o Agrupamento é percecionado como uma
organizacdo de elevado capital humano, mas que enfrenta desafios significativos ao nivel das
infraestruturas e da regulacdo da convivéncia.

Existe um consenso transversal na avaliagdo positiva da escola (Médias: Docentes 8,8; Pais 7,9; Alunos 7,1),
mas as preocupagdes de cada grupo sao distintas e complementares.

Pontos de convergéncia
Existe uma unanimidade absoluta sobre o ponto forte da escola - as Pessoas:

e Os Alunos elegem a "Relagao com os professores" como o melhor da escola;
e Os Pais destacam a "Dedicacdo dos professores" e a "Disponibilidade dos Diretores de Turma";

e (Os Docentes identificam a "Relacdo com os alunos" e a "Colaboracdo entre colegas" como o
topo da sua satisfacao;

e Conclusdao: A pedagogia do afeto e a cultura de proximidade sdo a marca de agua do
Agrupamento. A escola consegue manter um rosto humano, mesmo perante dificuldades
materiais.

Ha, no entanto, dois aspetos estruturais criticados transversalmente por quem utiliza a escola diariamente
(Alunos) e por quem gere a logistica familiar (Pais/Encarregados de Educacgdo):

e Alimentac¢do: A ma qualidade das refeicdes é a reclamacdo n2 1 de Alunos e Pais (especialmente
na Escola-Sede);

e InstalagGes Sanitarias e Higiene: Alunos e Encarregados de Educagdao apontam falhas na limpeza
e manutenc¢do, com os alunos a reportarem situacdes criticas de desconforto nas casas de
banho;
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Pontos de divergéncia
A analise comparada revela tensdes especificas que exigem gestao diferenciada:
+ A Fratura do 2.2 Ciclo:

e E o momento critico para as Familias, onde a satisfacdo cai a pique (6,9). A principal causa é o
medo da inseguranca no recreio partilhado com os mais velhos;

e Para os Alunos, contudo, 0 5.2 ano é ainda um momento de satisfagdo alta (8,2);

e Existe um desfasamento entre a vivéncia dos alunos (que estdo entusiasmados com a novidade)
e a angustia dos pais (que temem a "escola grande").

+ 0 8.2 Ano e a Indisciplina:
Os Docentes colocam a "Disciplina" como a sua maior preocupacao (31,7%);

Os Alunos do 3.2 Ciclo mostram o indice de satisfacdo mais baixo (6,5 no 8.2 ano) e pedem
"aulas mais dindamicas";

Parece haver um circulo vicioso no 3.2 Ciclo. O cansa¢o dos professores com a gestdo da
indisciplina pode estar a limitar a inovagao pedagdgica, o que, por sua vez, gera desinteresse
nos alunos, alimentando a indisciplina.

Resumindo, de acordo com a opinidao dos inquiridos, o Agrupamento é uma organizacdo saudavel nas
relacdes, mas parece fragilizada nas infraestruturas e na gestdo do comportamento. O desafio para os
proximos anos letivos ndo sera "pedagdgico" no sentido estrito (pois a competéncia docente é
reconhecida), mas sim organizacional e logistico: garantir que os alunos comem bem, sentem-se seguros
na casa de banho e no recreio, e tém aulas que os desafiem para além do quadro e do caderno.

4.6. Recomendagbes e propostas de melhoria

Com base na analise dos dados recolhidos, a Equipa de Autoavaliacdo define as seguintes linhas de atuacao
prioritaria:
e Criar uma comissdo de acompanhamento com pais e alunos para monitorizar a qualidade das
refeicoes e propor melhorias ao servico;

e Garantir a reparagdo dos equipamentos sanitarios e rever as regras de acesso para assegurar a
privacidade e a reposicdo de consumiveis;

e Uniformizar/aperfeicoar os critérios de atuacdo disciplinar no Regulamento Interno para
garantir coeréncia na aplicacao das regras por todos os adultos;

e Promover formacdo pratica para pessoal docente e ndo docente focada em técnicas de gestao
de conflitos e comunicac¢do positiva;

e Assegurar tempos comuns nos horarios dos professores para o planeamento efetivo de trabalho
colaborativo e atividades fora da sala de aula.
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5. Execucao do Projeto Educativo

O presente capitulo destina-se a apresenta¢do dos dados relativos a monitoriza¢dao e execugao do Projeto

Educativo (PE) do Agrupamento, reportando-se ao ano letivo 2024/2025.

Para o apuramento de alguns dos indicadores necessarios, procedeu-se a recolha de informacgdo através da
aplicacdo de um inquérito por questionario ao corpo docente. O inquérito decorreu entre os dias 1 e 18 de
julho de 2025, via formuldrio digital, tendo sido dirigido a todos os departamentos curriculares, com
exce¢do da Educagdo Pré-escolar. A andlise dos dados foi complementada com informagao extraida das
aplicacdes de gestdo escolar e de documentos internos do Agrupamento.

A exposicdo dos resultados que se segue encontra-se estruturada em dois momentos: a apresentagao dos
resultados dos inquéritos aplicados e a andlise detalhada do grau de execu¢do de cada um dos sete

objetivos gerais que integram o Projeto Educativo.

5.1. Resultados dos inquéritos aplicados

O inquérito foi aplicado entre os dias 1 e 18 de julho de 2025, através de um formulario google, tendo sido
enviado um link para todos os docentes do Agrupamento. Este link foi enviado, via email, para todos os
departamentos curriculares, como definidos, na altura, pela administragdo do Google Workspace for
Education da instituicdo. Sendo assim, o formuldrio foi enviado para 103 docentes, tendo sido validadas 77
respostas. A amostra final correspondeu a cerca de 75% do universo inquirido, distribuida da seguinte

forma (Figura 22):

Caracterizagcao da amostra
(Total: 77 respondentes)

60%
2.9/3.2
ciclo

Figura 22
Apds o devido tratamento dos dados, apresentam-se, de seguida, os principais resultados dos inquéritos

aplicados.

Questoes relativas ao objetivo especifico 1.3 do Projeto Educativo
(Monitorizagdo e prdticas de avaliagdo dos alunos)
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Partilhou e trocou experiéncias com os docentes do seu
grupo disciplinar, relativamente a construgao e aplicagdo de
instrumentos de avaliagdo?

i SN

Sim
96%

Figura 23

Tipos de evidéncias de partilha e troca de experiéncias

Envio/rececéo de emails [N 5%
Registo em atas/memorandos [N 46%
Registo em documentos proprios [N 30%

Outro(s) tipo(s) de evidéncias 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Figura 24

Questoes relativas ao objetivo especifico 2.2 do Projeto Educativo
(Aplicar a avaliagdo formativa)

Que tipo(s) de instrumentos de avaliagdo utilizou com os seus
alunos?

Teste I——— 30%
Trabalho de grupo/em equipa I /7%
Questdo de aula IEEEEEEEEEEEEEEEE——— /2%
Trabalho de pesquisa I 69%
Registo de observagdo IS 66%
Trabalho pritico I 62%
Formularios em suporte digital (google... IS 57%
Apresentagdo NSNS 54%
Relatdrio de atividade mmmmmm 14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 25
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)
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Quantidade de instrumentos diferentes (tipos) de avaliagao
utilizados (valor médio)

O B N W B~ U o

5,9
5,6 ’
III I | I I I
TOTAL 1.2 ciclo 2.2/3.2 ciclo
m22/23 W23/24 24/25
Figura 26
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)
Percentagem de docentes que utilizou recursos
digitais em contexto formativo
100%
90%
80%
94% 94% "
0% 88%
60%
22/23 23/24 24/25
Figura 27
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)
Com que frequéncia realizou momentos de
50% autoavaliagdo? 47%
40%
30%
21%
20%
10%
0%
0% el
Semanalmente Uma ou duas vezes Uma ou duas vezes Nunca

por més por semestre

[22/23 mW23/24 1124/25

Figura 28
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)
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Com que frequéncia realizou momentos de heteroavaliagdo?

50%

41%

40% 36%
30%
20% 18%
10%

0%

Semanalmente  Uma ou duas vezes Uma ou duas vezes Nunca
por més por semestre

m22/23 m23/24 124/25

Figura 29
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)

Com que frequéncia considera que realizou a transmissdo, em
tempo util, de feedback de qualidade (com identificagdo de
areas e de formas de melhoria) aos alunos?

80% 73%

70%

60%

50%

40%

20%

10% 3%
0% —— I

Em quase todas as aulas e Em algumas das Em outros momentos
tarefas propostas aulas/tarefas propostas

22/23 mW23/24 1 24/25

Figura 30
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)

Questoes relativas ao objetivo especifico 2.3 do Projeto Educativo
(Promover o trabalho em equipa para a motivagdo, empoderamento e responsabiliza¢do de cada um dos
pares no seu processo de aprendizagem)
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80%
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40%
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Com que frequéncia realizou trabalhos em equipa?

36%
25%
23%
13%
o
Em quase todas Semanalmente Umaouduas Uma ou duas Nunca
as aulas vezes por meés vezes por

semestre

122/23 mW23/24 1124/25

Figura 31
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)

As tarefas a realizar pelos alunos foram definidas
previamente e de uma forma clara?

93%

7%
—— W %
Sempre/quase sempre Algumas vezes Ndo respondeu
m22/23 m23/24 24/25
Figura 32
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)
Com que frequéncia auscultou/negociou, com os alunos,

critérios de avaliacdo e/ou objetivos?
23%

. 18%
Sempre/quase sempre Algumas vezes Raramente/Nunca
W 23/24 1 24/25
Figura 33

(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)
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Foi realizada uma monitorizagao ao trabalho

(processo/produto) realizado pelos alunos?
100%

80%
59%
60%
40%
23%
° 18%
20%
Sempre/quase sempre Algumas vezes Raramente/Nunca

m22/23 m23/24 24/25

Figura 34
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)

Procurou valorizar os pontos fortes do trabalho realizado
pelos alunos?

100% 92%
80%
60%
40%
20% . 8%
0%
Sempre/quase sempre Algumas vezes

m22/23 m23/24 124/25
Figura 35
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)
Questoes relativas ao objetivo especifico 3.3 do Projeto Educativo
(Promover a adequacgdo da avaliagdo face as dificuldades sentidas pelos alunos)

% de docentes que diversificou e ajustou os
instrumentos de avaliagdo aos alunos

100%
80%
60%
40%

20%

0%
22/23 23/24 24/25

Figura 36
(Fonte: Inquéritos aplicados aos docentes)

. . 7
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5.2. Resultados

Antes de se abordar cada um dos objetivos gerais do Projeto Educativo, é importante verificar o
cumprimento da grande meta do Agrupamento: Obter uma % de sucesso de valor igual ou acima dos 93%
(% de alunos transitados/aprovados). Tendo como referéncia a meta fixada, apresentam-se, de seguida,

os resultados dos ultimos anos letivos (Figura 37):

Percentagem de sucesso do Agrupamento

96,9% 96,8% 97,1% 97,4%

st 93,0%)

21/22 22/23 23/24 24/25

[ Total Meta definida no PE

Figura 37
(Fonte: AplicagGes INOVAR e GIAE)

A semelhanca do que se verificou nos anos anteriores, a meta do Agrupamento foi claramente ultrapassada
no ano letivo em analise. O Agrupamento demonstrou um desempenho de sucesso consistente nos
Gltimos quatro anos letivos (21/22 a 24/25). Em todos os anos, a percentagem de sucesso superou
significativamente a meta de 93,0% estabelecida no Projeto Educativo (PE).

Os resultados oscilaram num patamar de exceléncia, partindo de 96,9% (21/22) e atingindo o seu pico em
97,4% (24/25). Esta performance sublinha a eficicia das praticas pedagdgicas e de avaliagdo
implementadas, garantindo que o Agrupamento ndo sO atinge os seus objetivos de sucesso, como os

excede consistentemente.
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Objetivos gerais do Projeto Educativo

Objetivo geral 1

Melhorar os resultados escolares e a qualidade das aprendizagens

Objetivo especifico 1.1. Aumentar a % de alunos que transitam/sdo aprovados

Indicador(es)

Informagdo recolhida

Grau de execugao

21/22 22/23 23/24 24/25
% de alunos que transitam
0 . a . / Objetivo cumprido. O valor do indicador supera
aprovados igual ou superior 96,9% 96,9% 97,1% 97,4% .
. 1 em mais de 4% a meta do Agrupamento (93%).
a meta do Agrupamento

1 Exceto alunos do curso CEF
(Fonte: Aplicagdo INOVAR)

Objetivo especifico 1.2. Aumentar a % de percursos diretos de sucesso no 3.2 ciclo

Indicador(es)

Informagao recolhida

21/22 22/23 23/24 24/25

Grau de execugao

Os resultados da avaliagdo
final no 9.2 ano

(Consultar capitulo 6 — Resultados das
avaliagdes dos alunos)

Ndo aplicdvel. O indicador ndo permite uma
avaliagdo objetiva.

Os resultados da avaliagao
interna nos 7.2 e 8.2 anos

(Consultar capitulo 5 — Resultados das
avaliagdes dos alunos)

N3o aplicavel. O indicador ndo permite uma

avaliagao objetiva.

A % de percursos diretos de
sucesso no 3.2 ciclo

94,2% 92,4% 95,2% 88,8%

sucesso,

acentuada descida
relativamente ao ano anterior. Importa referir
gue grande parte dos alunos que ndo obtiveram
sdo do CEF,
caracteristicas e especificidades proéprias.

Objetivo nao foi cumprido. Verifica-se uma

(aproximadamente 7%)

uma turma com

(Fonte: Aplicagdo INOVAR)

Objetivo especifico 1.3. Aperfeicoar os modelos de monitorizagdo e prdticas de avaliagdo dos alunos

Indicador(es)

Informagao recolhida

Grau de execugao

A existéncia e
funcionamento das equipas
de verificagdo

Existiram equipas de verificagdo que, no final de cada
semestre, relativos a
avaliagao dos alunos.

monitorizaram os documentos

Objetivo cumprido.

Existéncia de critérios de
avaliagdo com indicacdo dos

varios dominios por
disciplina e respetiva
ponderagao

Foi criado um documento comum ao Agrupamento onde
estdo definidos os critérios gerais e respetivas ponderagées
por dominios. Ao nivel do departamento, existem, também,
proprios com as mesmas informagdes,
adaptados as varias disciplinas.

documentos

Objetivo cumprido.

A existéncia e utilizacdo de
instrumentos de avaliacdo
diversos em cada disciplina e
ano de escolaridade

As matrizes das planificagOes das varias disciplinas preveem
a utilizagdo de instrumentos de avaliacdo diversos, por ano
de escolaridade. De acordo com o inquérito realizado, os
docentes utilizaram, em média, mais de cinco tipos de
instrumentos de avaliacdo diferentes.

Objetivo cumprido.
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A existéncia de reflexdes
sobre a avaliagdo, e o seu
ajuste, sempre que
necessario

do
sobre os

Foram realizadas reflexGes regulares, a nivel
Departamento e do Conselho Pedagdgico,
resultados obtidos pelos alunos e sobre as respetivas
praticas de avaliagdo, que foram sendo ajustadas sempre

que necessario.

Objetivo cumprido.

A existéncia de instrumentos
de recolha de informagGes
para as avaliagbes que
operacionalizam a execuc¢do
dos critérios de avaliagdo e a
avaliagdo dos dominios

Foi construida e aplicada, por todos os grupos disciplinares,
uma grelha comum de recolha de informagdes para as
avaliagdes, que operacionalizaram a execugdo dos critérios
de avaliagdo e a avaliagdo dos dominios.

Objetivo cumprido.

A existéncia de evidéncias de
partilha de
experiéncias entre docentes
de varios grupos
disciplinares

troca e

De acordo com o inquérito realizado, 96% dos docentes
trocou e partilhou experiéncias com os colegas do seu grupo
disciplinar, evidenciadas nas atas de departamento, nas
comunicagBes efetuadas via email institucional ou em
documentos proprios.

Objetivo cumprido. Apesar de
ter existido uma diminuigao de
3% relativamente ao ano letivo
anterior

A existéncia e atuagdo do
grupo de monitorizagao e
acompanhamento das

praticas de avaliagao

No ano letivo em analise, ainda ndo foi possivel criar este
grupo.

O objetivo nao foi cumprido.

(Fonte: Documentos internos do Agrupamento; Inquérito aplicado aos docentes)

Principais conclusGes em relagao a execuc¢do do objetivo geral 1:

4+ Considera-se que o objetivo geral foi atingido, evidenciando-se uma melhoria na qualidade das
aprendizagens. Salienta-se o continuo aperfeicoamento dos modelos de monitorizacdo e das
praticas de avaliacdo dos discentes. Ndo obstante, registou-se uma quebra de 7% na percentagem
de sucesso dos percursos diretos do 3.2 ciclo, um decréscimo largamente impulsionado pelos
alunos da turma do Curso de Educacgdo e Formacao (CEF) de Padaria e Pastelaria. Importa notar

gue este impacto é expectavel, dado que esta oferta formativa se destina, pela sua natureza, a
alunos que trazem ja um histdrico de reten¢des anteriores.

Objetivo geral 2

Privilegiar a avaliagdo formativa e a prdtica de autorregulagdo para melhorar as aprendizagens dos

alunos

Objetivo especifico 2.1. Definir critérios de avaliagdo compreensiveis, claros e acessiveis aos alunos e aos
encarregados de educagdo

Indicador(es)

Informagdo recolhida

Grau de execugao

A existéncia prévia de
critérios de avaliagao, claros e
objetivos, do agrupamento e
das disciplinas

Antes do inicio do ano letivo, os critérios gerais de
avaliacdo do agrupamento e das disciplinas estavam
claramente definidos, em documentacao propria.

Objetivo cumprido.

A existéncia de formas
comuns de divulgacdo e de
explicitacdo dos critérios
usados

Os critérios utilizados foram divulgados e explicados
aos alunos e encarregados de educacgdo, pelos
diretores de turma, no inicio do ano. Os docentes
de cada disciplina transmitiram a mesma
informagdo aos alunos, nas primeiras aulas. Os
critérios gerais do agrupamento estdo publicados
na internet, na pagina da instituicdo.

Objetivo cumprido.
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Os resultados de inquéritos
sobre o grau de
conhecimento  manifestado
pelos alunos e EE
relativamente a avaliagao
(Fonte: Documentos internos do Agrupamento)

Ndo foi possivel recolher informagdes sobre o Ndo aplicivel. Ndo foi possivel avaliar o
indicador. indicador.

Objetivo especifico 2.2. Aplicar a avaliagdo formativa

Indicador(es) Informagdo recolhida Grau de execugao

A utilizacdo média de, pelo
menos, trés instrumentos de
avaliacdo diferentes por
disciplina

De acordo com o inquérito aplicado aos docentes,
foram utilizados, em média, mais de cinco tipos de Objetivo cumprido.
instrumentos de avaliagdo diferentes.

De acordo com o inquérito aplicado aos docentes,
Os resultados de inquéritos todos os respondentes transmitiram feedback de
aos alunos ef/ou aos qualidade aos seus alunos, em, pelo menos,
docentes, elaborados pela “algumas das aulas/tarefas propostas”. Mais de 70% Objetivo cumprido.
equipa de autoavaliagdo, dos inquiridos afirmou fazé-lo “em quase todas as
sobre praticas de feedback aulas e tarefas propostas”. Ndo foi possivel realizar
um inquérito aos alunos.

Objetivo cumprido, apesar de 12%
docentes terem afirmado que nunca
utilizaram recursos digitais em contexto
formativo.

De acordo com o inquérito aplicado aos docentes, Objetivo cumprido, apesar de 4% dos
A realizagdo de momentos de todos os respondentes realizaram momentos de inquiridos, terem afirmado que nunca
auto e heteroavaliagao autoavaliagdo e 95% realizaram heteroavaliagdo, realizaram momentos de
pelo menos, “uma ou duas vezes por semestre”. heteroavaliagdo.

De acordo com o inquérito aplicado, 88% dos
respondentes utilizaram recursos digitais em
contexto formativo.

O uso de recursos digitais em
contexto formativo

(Fonte: Inquérito aplicado aos docentes)

Objetivo especifico 2.3. Promover o trabalho em equipa para a motivacdo, empoderamento e

responsabiliza¢do de cada um dos pares no seu processo de aprendizagem

Indicador(es) Informagao recolhida Grau de execugao

De acordo com o inquérito aplicado aos
docentes, a quase totalidade dos respondentes = Objetivo cumprido, apesar de ndo estar
realizou trabalhos de grupo com os seus definida, objetivamente, uma meta no
alunos, sendo que quase 75% o fez, pelo indicador. E importante notar, contudo, que
menos, “uma vez ou duas vezes por més”. A 18% dos trabalhos (processo/produto) dos
esmagadora maioria, 93%, referiu que as alunosraramente ou nunca foram objeto de

Os resultados de inquéritos,
elaborados pela equipa de
autoavaliacdo, sobre praticas
e frequéncia de realizacdo de

trabalhos de grupo ) - L
“tarefas a realizar pelos alunos foram definidas . monitorizagao.

previamente e de uma forma clara.

Esta prevista, nas planificagdes das diferentes
A existéncia de planificagdes e : disciplinas, a realizacdo de trabalhos de grupo , ja que os
critérios de avaliagdo como instrumento de avaliagio e/ou critérios de avaliagdio das diferentes
identificando e valorizando o | metodologia/estratégia a privilegiar nas aulas, disciplinas ndo identificam nem valorizam
recurso ao trabalho de grupo ~ mas ndo esta prevista qualquer valorizagdo nos = diretamente o recurso ao trabalho de grupo.

critérios de avaliagdo, a esse tipo de atividade.
(Fonte: Documentos internos do Agrupamento; Inquérito aplicado aos docentes)
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Principais conclusGes em relagao a execugao do objetivo geral 2:

+ Considera-se que o objetivo geral foi atingido destacando-se a priorizacdo e aplicacdo da avaliacdo
formativa, bem como a promogao do trabalho em grupo, mesmo que este ndo esteja formalmente
valorizado nos critérios de avaliagdo.

4+ Foram definidos critérios gerais comuns a todas as disciplinas, facilitando a sua compreens3o por
parte de alunos e encarregados de educacdo. Contudo, é recomenddvel que critérios especificos
de cada departamento/disciplina sejam também disponibilizados no website do agrupamento.

Obijetivo geral 3

Criar condi¢bes para a inclusdo

Objetivo especifico 3.1. Implementar procedimentos que facilitem a identificacdo de necessidades,

elaboragdo e aplicagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséGo

Indicador(es)

Informacao recolhida

Grau de execugao

O n.2 de sinalizagbes a
EMAEI registadas por ano
letivo

Foram realizadas 15 sinalizagdes.

Ndo aplicavel. O indicador ndo permite
uma avaliagdo objetiva, ndo tendo sido
definida qualquer meta.

O n.2 de RTP (Relatdrios
Técnico-pedagdgicos)
homologados por ano letivo

Total de RTP homologados: 79

(SinalizagGes: 15; Pedidos de reavaliagdo de
medidas: 2; Transferéncias para o Agrupamento: 5;
Transi¢Ges de ciclo: 16

Ndo aplicavel. O indicador ndo permite
uma avaliagao objetiva.

O n.2 de
medidas:
universais e

alunos com
universais;
seletivas;
universais, seletivas e

adicionais, por ano letivo

Numero de alunos com medidas:
universais - 1153

universais e seletivas - 79

universais, seletivas e adicionais — 12

Ndo aplicavel. O indicador ndo permite
uma avaliagdo objetiva, ndo tendo sido
definida qualquer meta.

A existéncia de
instrumentos de
monitorizagdo e avaliagdo
da eficacia da aplicagdo das
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo

Foi aplicado, pela EMAEI, um questiondrio para a
“Monitorizagdo e Avaliagdo da Eficacia da Aplicagao
das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusdo”, cujas respostas refletem o resultado da
avaliagdo efetuada por todos os docentes envolvidos
no processo educativo dos alunos envolvidos.

Objetivo cumprido.

A existéncia de
instrumentos de avaliagao
do grau de satisfagdo com a
EMAEI

Foi aplicado um questiondrio para “Avaliacdo do
Grau de Satisfagdo com a EMAEI” a todos os
elementos varidveis que compdem a Equipa
Educativa de cada discente com RTP.

Objetivo cumprido.

A existéncia de
instrumentos de
monitorizacdo e avaliagao
da eficacia do trabalho
colaborativo e de
consultadoria na

implementacgao das

medidas universais

Foi aplicado, pela EMAEI, um questiondario para a
“Monitorizagdo e Avaliacdo da Eficacia do Trabalho
Colaborativo e de Consultadoria na Implementagao
das Medidas Universais”.

Objetivo cumprido.

A % de sucesso dos RTP,
comparada com a
percentagem de sucesso do
Agrupamento

A percentagem de sucesso dos RTP (93,7%) foi
inferior a percentagem de sucesso do Agrupamento
(97,4%).

Apesar de ndo estar definida,
objetivamente, uma meta no indicador,
considera-se que o objetivo nao foi

cumprido.
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A % de sucesso dos PIAA,
comparada
percentagem de sucesso do
Agrupamento

com a

A percentagem de sucesso dos PIAA (90,0%) foi
inferior a percentagem de sucesso do Agrupamento

(97,4%).

Apesar nao estar definida,
objetivamente, uma meta no indicador,
considera-se que o objetivo nao foi

cumprido.

1 Total de alunos que realizaram matricula no Agrupamento

(Fonte: Aplicagdo INOVAR; EMAEI)

Objetivo especifico 3.2. Refor¢ar o trabalho de cooperagdo entre os docentes de educagdo especial e

demais grupos disciplinares

Indicador(es)

Informagdo recolhida

Grau de execugdo

A comparagdo do numero
de aulas de coadjuvagdo ou
apoio psicopedagogico
prestadas por docentes de
educagdo  especial em
relagdo ao previsto nos RTP

Todas as aulas de coadjuvagdo ou apoio
psicopedagogico prestadas por docentes de
educacdo especial previstas nos RTP foram
cumpridas.

Apesar de ndo estar definida, objetivamente,
uma meta no indicador, considera-se que o
objetivo foi cumprido.

A comparagdo da % de
transicdo/aprovagdo  dos
alunos com RTP face a meta
definida para o
Agrupamento

A percentagem de transicdo/aprovacdo dos
alunos com RTP (93,7%) foi superior a meta
definida para o Agrupamento (93,0%).

Apesar de ndo estar definida, objetivamente,
uma meta no indicador, considera-se que o
objetivo foi cumprido.

(Fonte: Aplicagdo INOVAR, EMAEI)

Objetivo especifico 3.3. Promover a adequagdo da avaliagdo face as dificuldades sentidas pelos alunos

Indicador(es)

Informagao recolhida

Grau de execugao

A diversificagdo de
instrumentos de avaliagdo
ajustados as problematicas
dos alunos

De acordo com o inquérito aplicado aos
docentes, a totalidade dos respondentes
afirmou que “os instrumentos de avaliacdo
utilizados foram diversificados e ajustados as
problematicas dos alunos”.

Apesar de ndo estar definida, objetivamente,
uma meta no indicador, considera-se que o
objetivo foi cumprido.

A comparagdo da % de
sucesso dos PIAA (Plano

A percentagem de sucesso dos PIAA (90,0%)

Apesar de ndo estar definida, objetivamente,

Individual de Apoio a .. . . . . .
. . foi inferior a meta definida para o uma meta no indicador, considera-se que o
Aprendizagem) face a meta o N i X
. Agrupamento (93,0%). objetivo nao foi cumprido.
definida para o
agrupamento
O estabelecimento de Foram definidos critérios de avaliacdo

critérios de avaliagdo
ajustados as problematicas

dos alunos

especificos para todos os alunos com medidas
universais e seletivas, e para aqueles com
medidas universais, seletivas e adicionais.

Objetivo cumprido.

(Fonte: Inquérito aplicado aos docentes; Documentos internos do Agrupamento)

Principais conclusGes em relagao a execugao do objetivo geral 3:

+ N3o foi possivel avaliar o grau de execuc3o de alguns indicadores, devido a sua falta de objetividade;

+ AEquipa de Autoavaliagdo (EAA) considerou que, na sua formulac3o atual, os indicadores referentes

a percentagem de sucesso dos PIAA sdo problematicos: o indicador do objetivo 3.1. (comparacdo
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com a % de sucesso do Agrupamento) é impossivel de ser executado e o indicador do objetivo 3.3.
(comparagao com a meta definida para o Agrupamento) é extremamente dificil de ser cumprido.

+ Tendo em conta as limitacdes identificadas, considera-se que o objetivo foi cumprido, continuando
a verificar-se uma melhoria evidente nas condi¢des que o Agrupamento tem criado para a inclusao.

Objetivo geral 4

Promover o civismo e a participagdo dos alunos na vida do Agrupamento

Objetivo especifico 4.1. Refor¢ar a intervengdo do Gabinete do Aluno e a implementagdo das normas do

regulamento interno (Rl) relativas a conduta e vivéncia civica

Informacao recolhida

Indicador(es) Média do triénio 24/25 Grau de execugao
anterior (19/23)*

A manutenc¢do do nimero de Objetivo cumprido. O numero de medidas
medidas corretivas e 465 22 corretivas e sancionatorias ficou
sancionatdrias abaixo da f significativamente abaixo da média do triénio
média do ultimo triénio anterior, diminuindo 53%.
A manutenc¢do do nimero de
atividades de divulgacdao do
codigo de conduta e do RI, 4 4 Objetivo cumprido.
num nivel igual ou superior ao
do ultimo triénio

1 0 periodo de vigéncia do Projeto Educativo anterior foi prolongado até 2023
(Fonte: Documentos internos do Agrupamento)

Objetivo especifico 4.2. Promover o papel da assembleia de delegados de turma

Indicador(es)

Informagdo recolhida

Grau de execugao

O numero de reunibes da
assembleia de delegados de
turma (minimo de duas)

Foram realizadas 4 reunides, duas para o 2.2
ciclo e duas para o 3.2.

Objetivo cumprido.

O numero de participagdes
dos representantes da
assembleia de delegados de
turma nos 6rgaos de gestdo
(minimo de uma)

Os representantes dos alunos (2.2 e 3.2
ciclos) participaram em uma reunido do
Conselho Pedagdgico.

Objetivo cumprido.

Fonte: Documentos internos do Agrupamento

Objetivo especifico 4.3. Apoiar iniciativas dos alunos que valorizem comportamentos conformes aos

valores do Agrupamento

Indicador(es)

Informagdo recolhida

Grau de execugao

21/22 24/25
A atribuicdo de um numero de Objetivo cumprido. O nimero de prémios de
prémios de mérito igual ou 75 87 mérito atribuidos aumentou 16%
superior a 2021/2022 relativamente ao ano de referéncia 21/22.

A existéncia de divulgacdo de
boas praticas.

Foram realizadas atividades que promoviam
as boas praticas, sobretudo por parte do
Servigo de Psicologia e Orientagao.

Objetivo cumprido.

(Fonte: Documentos internos do Agrupamento)
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+ O objetivo geral foi integralmente cumprido, dado que todos os indicadores definidos nos
objetivos especificos - relativos a redugdo de medidas corretivas, reforco do Gabinete do Aluno e
Assembleia de Delegados, e apoio a iniciativas de mérito — atingiram ou superaram as metas

propostas.

Objetivo geral 5

Contribuir para o enriquecimento cultural e recreativo dos alunos

Objetivo especifico 5.1. Implementar iniciativas que valorizem o enriquecimento cultural e recreativo dos

alunos

Indicador(es)

Informagdo recolhida

Grau de execugao

A inclusdo de atividades ou
projetos no PPA ou PAA que
valorizem as diversas formas
de arte e a cultura geral

Entre as 256 atividades realizadas este ano
letivo, foram valorizadas as diversas formas
de arte e a cultura geral. Tendo em conta os
objetivos do Projeto Educativo referenciados
no planeamento das atividades, mais de
metade destas privilegiou o enriquecimento
cultural e recreativo dos alunos.

Objetivo cumprido.

A oferta de complemento
artistico e desportivo

Continuou a existir oferta de complemento e
enriquecimento curricular nos dominios de
formacgao artistico e desportivo.

Objetivo cumprido.

A atribuicdo de um numero de
prémios de mérito por estes
motivos igual ou superior a
2021/2022

2021/2022: 23

2024/2025: 22

O objetivo nao foi cumprido.

(Fonte: Documentos internos do Agrupamento)

Objetivo especifico 5.2. Educar para a saude, para a sequran¢a e para a defesa dos valores ambientais

Indicador(es)

Informagdo recolhida

Grau de execugao

O grau de execugdo das
atividades da EECA, do PES, do
PPA, do PAA e Eco-Escolas,
face ao ultimo triénio

No ano letivo em analise, as atividades dos
diferentes planos/projetos foram quase todas
realizadas. No ultimo triénio, grande parte das
atividades ndo puderam ser realizadas devido
as condicionantes causadas pela pandemia.

Objetivo cumprido.

(Fonte: Documentos internos do Agrupamento)

Principais conclusdes em relagao a execugao do objetivo geral 5:

+ O objetivo geral foi cumprido e executado com sucesso na sua componente operacional
(implementacdo de atividades, diversidade da oferta e execuc¢do dos planos/projetos). A
escola conseguiu promover ativamente os valores culturais, recreativos, de saude e

ambientais.
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Objetivo geral 6

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGONCILHE

Promover a intera¢do com a comunidade educativa

Objetivo especifico 6.1. Refor¢ar o envolvimento e participagdo da comunidade educativa

Indicador(es)

Informagdo recolhida

Média do triénio anterior

Grau de execugao

(19/23)2 24/25
A comparacdo da % de EE
resenies r:;as reun:ées de Apesar de ndo estar definida,
P . . objetivamente, uma meta no indicador,
entrega dos registos de 80,4% 90,9%

avaliagao dos alunos, face
ao ultimo triénio

considera-se que o
cumprido.

objetivo foi

O n.2 de atividades
dinamizadas por iniciativa
dos EE, comparado com o
ultimo triénio

A informagdo ndo foi
recolhida.

No ensino pré-escolar e no
1.2 ciclo, os encarregados
de educagdo dinamizaram
inUmeras atividades,
sobretudo nos momentos
festivos.

Objetivo cumprido, apesar da
comparagdo com o ultimo triénio estar
muito condicionada pela situagdo
epidemioldgica.

O n.2
incentivem a participagao
e envolvimento dos EE,
comparado com o ultimo
triénio

de eventos que

A informagdo ndo foi
recolhida.

67 atividades realizadas,
do PAA, tinham, como
publico-alvo, encarregados
de educacgao.

Objetivo  cumprido, apesar da
comparagao com o ultimo triénio estar
muito condicionada pela situagdo
epidemioldgica.

O n.2 de eventos que
incentivem a participagao
e envolvimento da
educativa,
comparado com o ultimo
triénio

comunidade

A informagdo ndo foi
recolhida.

127 atividades realizadas,
do PAA, tinham, como
publico-alvo, encarregados
de educagdo/comunidade
e/ou pessoal ndo docente.

Objetivo cumprido, apesar da
comparag¢ao com o ultimo triénio estar
muito condicionada pela situagdo
epidemioldgica.

1 Ainformagao relativa ao ultimo triénio foi bastante afetada pela pandemia
20 periodo de vigéncia do Projeto Educativo anterior foi prolongado até 2023
3 Média relativa aos anos letivos 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023. N&o foi possivel recolher os dados de 2019/2020

(Fonte: Documentos internos do Agrupamento)

Principais conclusdes em relacdo a execucdo do objetivo geral 6:

+ O objetivo foi cumprido, tendo havido uma grande participacdo dos encarregados de educacdo e
restante comunidade na vida escolar;

4+ A comparacdo do nimero de eventos realizados com o triénio anterior, em alguns indicadores, ndo

parece ser a mais indicada, devido a situacao epidemioldgica vivida naqueles anos.
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Objetivo geral 7

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGONCILHE

Desenvolver os processos de autoavaliagdo do agrupamento e o trabalho colaborativo

Objetivo especifico 7.1. Avaliar internamente o trabalho desenvolvido e o servico prestado

Indicador

Informacao recolhida

Grau de execugao

As analises dos resultados
efetuadas no término de
cada periodo ou semestre

Foi realizada uma andlise comparativa dos
resultados escolares;

Foi avaliado o nivel de execugdo das atividades
previstas no PPA e PAA;

Foi avaliada a eficacia das medidas de promogdo
do sucesso e inclusao.

Considera-se que o objetivo foi cumprido, ja
que as atividades/estratégias previstas no
projeto educativo foram todas executadas
com sucesso.

(Fonte: Documentos internos do Agrupamento)

Objetivo especifico 7.2. Promover e aperfeicoar o trabalho colaborativo

Indicador(es)

Informagao recolhida

Grau de execugao

A existéncia de modelos
de planificagdo comuns
aos varios niveis de
educagdo e ensino (pré-
escolar e os trés ciclos do
basico)
promovendo a articulagao

ensino

curricular

Foram respeitadas as diversas orientagées do
conselho pedagégico para proceder a articulagao
disciplinar no contexto das varias planificagdes das
disciplinas, equipas educativas, conselhos de
turma e de docentes;

Os Dominios de Articulagdo Curricular continuam
a ser consolidados, tendo sido valorizado o
trabalho colaborativo e interdisciplinar no
planeamento, realizagdo e avaliacdo das
diferentes atividades;

A planificagdo prevista para a realizagdo das
reunides das equipas educativas foi plenamente
cumprida e executada.

Objetivo cumprido.

A existéncia de projeto/s
na area da cidadania e
desenvolvimento

O agrupamento participou variados
projetos/atividades na area de cidadania e
desenvolvimento (por exemplo, Or¢amento
Participativo das Escolas (OPE), Jovem Autarca,
UBUNTU no AE, Miudos a Voto, ERASMUS;
Semana da Educag¢do Financeira, Semana da

Prevengdo Rodovidria).

em

Objetivo cumprido.

(Fonte: Documentos internos do Agrupamento)

Principais conclusdes em relagao a execuc¢ao do objetivo geral 7:

+ O objetivo foi cumprido, como demonstra a analise de todos os indicadores definidos em cada um

dos objetivos especificos. As atividades e estratégias previstas no Projeto educativo foram

executadas com sucesso.
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Conclusoes finais

Apresenta-se, de seguida, um quadro/resumo do grau de cumprimento dos diferentes objetivos especificos

do Projeto Educativo, no ano letivo em andlise (Quadro 5).

Objetivo Grau de cumprimento Objetivo Grau de cumprimento

11 Atingido 4.1 Atingido

1.2 N3o Atingido 4.2 Atingido

13 Atingido 43 Atingido

2.1 Atingido 51

2.2 Atingido 5.2 Atingido

23 6.1 Atingido

3.1 71 Atingido

3.2 Atingido 7.2 Atingido

3.3

Quadro 5 — Grau de cumprimento dos objetivos
A monitorizacdo da execugdo do Projeto Educativo (PE) referente ao ano letivo 2024/2025 permite tragar
um balango globalmente positivo da agao do Agrupamento. A analise dos indicadores evidencia uma
organizacao capaz de cumprir a sua missdo, conciliando a exigéncia académica com o compromisso da

inclusao.
Destacam-se as seguintes conclusdes estruturantes:

1. Superag¢ao da Meta Estratégica: A "Grande Meta" do Agrupamento (taxa de sucesso > 93%) foi ndo
so atingida, como amplamente superada, fixando-se nos 97,4%. Este indicador, sustentado por uma
evolucdo positiva ao longo do quadriénio, confirma a eficacia transversal das praticas pedagdgicas

e das medidas de suporte a aprendizagem implementadas;

2. Elevada Taxa de Execugdao dos Objetivos: A maioria dos objetivos especificos foi plenamente
concretizada, destacando-se o desempenho da Instituicdo na promocao do civismo (Objetivo 4), na
interacdo com a comunidade (Objetivo 6) e no desenvolvimento de uma cultura de autoavaliacdo

(Objetivo 7), areas onde a escola demonstrou grande vitalidade e capacidade de mobilizacdo.

3. O Desafio da Inclusao no 3.2 Ciclo (Objetivo 1.2): O incumprimento da meta de "percursos diretos
de sucesso" no 3.2 Ciclo (descida para 88,8%) carece de uma leitura contextualizada. Esta variacdo
encontra-se fortemente correlacionada com a integracdo da turma CEF (Curso de Educacdo e
Formacdo). Sendo esta uma oferta especificamente desenhada para recuperar alunos com histérico
de insucesso, a sua penalizacdo estatistica no indicador geral sugere a necessidade de criar
indicadores diferenciados para estas vias profissionalizantes, sob pena de a escola ser "punida" nos

resultados por cumprir a sua missao inclusiva.
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4. Necessidade de Calibragdo de Indicadores (Objetivo 3): Os objetivos classificados como
"Parcialmente Atingidos" na area da Inclusdo (3.1 e 3.3) refletem, sobretudo, uma desadequacao
das métricas definidas. A comparacao direta entre a taxa de sucesso dos alunos com medidas de
suporte (PIAA/RTP) e a taxa de sucesso global do Agrupamento revelou-se um critério pouco realista
e, em certa medida, penalizador. O sucesso destas medidas deve ser aferido pela progressao

individual do aluno face ao seu perfil, e ndo apenas por standards normativos gerais.

5. Défices de Formalizagdo: Identificaram-se dreas onde a pratica existe (como o trabalho de grupo ou
a monitorizacdo da avaliacdo), mas a sua formalizacdo é insuficiente (falta de equipas constituidas
ou de critérios escritos explicitos). Isto indica que a escola "faz", mas precisa de melhorar a forma

como "regista e regula"” o que faz.

Em suma, o Projeto Educativo foi executado com sucesso na sua dimensao substantiva, evidenciando uma
cultura organizacional dinamica e comprometida. Ndo obstante, importa reconhecer a existéncia de
aspetos menos conseguidos, nomeadamente a necessidade de maior formalizacdo de algumas praticas
colaborativas (como a constituicdo de equipas de monitorizacdo) e a desadequacao de certos indicadores
face a realidade inclusiva do Agrupamento. Estas fragilidades, longe de constituirem um insucesso,
sinalizam de forma construtiva a prioridade para o préximo ciclo de planeamento: afinar os instrumentos
de monitorizagdo e os procedimentos internos, para que a avaliacdo reflita, com maior justica e precisdo, o

meérito do trabalho educativo realizado.

5.3. Areas e sugestdes de melhoria

Areas de melhoria

4+ A descida da taxa de sucesso dos percursos diretos no 3.2 ciclo, influenciada pelas especificidades
dos resultados da turma CEF;

+ A inexisténcia de um grupo de monitorizacdo e acompanhamento das praticas de avalia¢do;

+ A falta de referéncia e valorizacdo explicita do trabalho em equipa nos critérios de avaliacdo das
diferentes disciplinas;

+ A falta de objetividade e a dificuldade de operacionalizacdo de alguns indicadores, nomeadamente
os referentes a comparacao do sucesso dos PIAA com o sucesso geral do Agrupamento;

+ A auséncia dos critérios especificos de avaliacdo de cada departamento ou disciplina no website da
instituicao.
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Sugestoes de melhoria

4+ Segmentar os indicadores de sucesso no 3.2 Ciclo, criando metas especificas para as ofertas
profissionalizantes (como o CEF) que valorizem a taxa de certificacdo e a recuperacao de percursos;

+ Instituir formalmente o grupo de monitorizac3o das praticas de avaliagdo ou integrar essa funcdo de
forma explicita nas competéncias do Conselho Pedagdgico;

4+ Rever os critérios de classificacdo das disciplinas para incluir uma ponderac3o especifica para as
competéncias colaborativas e trabalho de equipa;

+ Redefinir os indicadores de Inclusdo para o préximo ciclo, substituindo a comparac¢do normativa por
métricas de progressao individual (grau de cumprimento dos objetivos do RTP/PIAA);

4+ Normalizar e publicar os critérios especificos de avaliacdo de todos os departamentos na pagina
eletrénica do Agrupamento, garantindo o acesso facil a toda a comunidade.
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6. Resultados das avaliagcoes dos alunos

O presente capitulo dedica-se a andlise aprofundada dos resultados escolares dos alunos do Agrupamento
no quadriénio 2021/2022 a 2024/2025. O diagndstico aqui apresentado resulta do cruzamento de duas
dimensGes complementares: a monitorizagao dos indicadores internos (taxas de retenc¢do, sucesso por

disciplina e qualidade das classificagdes) e a sua aferigao face a avaliagao externa, no ano letivo em analise.

Neste ultimo dominio, a andlise do presente ano letivo reveste-se de particular relevancia, dada a
introducdo de novos mecanismos de regulacdo por parte do Ministério da Educacdo. O sistema de avaliacao
externa foi alargado para incluir instrumentos de diagndstico mais precoces e regulares: o Diagndstico de
Fluéncia Leitora (no 1.2 Ciclo) e as provas de Monitorizagao da Aprendizagem (ModA) (nos 4.2 e 6.2 anos).
Estes novos instrumentos permitem uma leitura mais pormenorizada e atempada sobre a aquisicdo de

competéncias fundamentais.

Esta abordagem comparativa e alargada permite avaliar a eficacia real das medidas de promocao do sucesso
educativo, validando a trajetéria de melhoria continua observada internamente, mas também expondo,
com transparéncia, os desafios de calibracdo existentes. A analise procura, assim, compreender as
dinamicas de "duas velocidades" do Agrupamento — a consolida¢ao do sucesso nos ciclos iniciais e a
polarizagao de resultados nos ciclos seguintes — identificando se o sucesso reportado em sala de aula

encontra correspondéncia nas competéncias evidenciadas nos diversos contextos de avaliacdo nacional.

6.1. Avaliacao interna

Taxas de retencao ou desisténcia

Utilizando como referéncia as notas técnicas do portal infoescolas do Ministério da Educacao, Ciéncia e
Inovacdo (Infoescolas, s.d.), onde se podem consultar varias estatisticas do ensino basico e secundario, a taxa

de retencdo ou desisténcia indica a percentagem de alunos que nao podem transitar para o ano de
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escolaridade seguinte (por razdes diversas, entre as quais o insucesso escolar e a anulacdo da matricula),
dentro do nimero total de alunos matriculados nesse ano letivo. No grafico seguinte (Figura 38), podemos
verificar a evolucdo deste indicador nos ultimos quatro anos, nos varios ciclos de ensino, destacando-se as

percentagens totais do Agrupamento:

Taxas de reteng¢do/desisténcia
or ciclo
6% P
5% 5,1%

4%

3% 3,1% ——— 2,6%

e 1,6%
1%
0%
21/22 22/23 23/24 24/25
1.2 ciclo 2,5% 1,9% 1,9% 1,6%
2.2 ciclo 3,4% 3,8% 3,1% 1,3%
3.2 ciclo 3,9% 4,5% 4,2% 5,1%
e TOTAL 3,1% 3,2% 2,9% 2,6%
Figura 38

(Fonte: Aplicagbes INOVAR e GIAE)
Da analise do grafico, apresentam-se as principais conclusdes:

+ Tendéncia Global Positiva: O Agrupamento regista uma melhoria progressiva nos resultados
globais, com a taxa total de retencdo/desisténcia a diminuir de 3,1% (21/22) para 2,6% (24/25);

+ Consolidagdo do Sucesso nos Ciclos Iniciais: O 1.2 e o 2.2 Ciclo apresentam uma evolu¢do muito
favordvel, convergindo para taxas residuais no ultimo ano (1,6% e 1,3%, respetivamente),
destacando-se a forte recuperagdo do 2.2 Ciclo entre 23/24 e 24/25;

4+ Agravamento Critico no 3.2 Ciclo: Em contraciclo com os restantes niveis, o 3.2 Ciclo apresenta uma
tendéncia continua de aumento do insucesso, subindo de 3,9% para 5,1%, tornando-se a area de

intervencgao prioritaria.
Sucesso escolar

Para estudar o sucesso escolar dos alunos, a Equipa de Autoavaliagcdo utilizou dois indicadores: a
percentagem de sucesso e o rendimento escolar interno. Em relagdo ao primeiro, foram analisadas as
percentagens de alunos que obtiveram, pelo menos, mencdo de suficiente (primeiro ciclo) ou nivel 3
(segundo e terceiro ciclos) nas diferentes disciplinas do seu curriculo. O rendimento escolar interno é a
média dos resultados obtidos pelos alunos nessas mesmas disciplinas. Para uma andlise mais objetiva deste
indicador, no primeiro ciclo, associaram-se as mengdes qualitativas a um valor numérico, da seguinte forma:

insuficiente — 2; suficiente — 3; bom — 4; muito bom — 5.
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No grafico seguinte (Figura 39), podemos observar a evolu¢do das percentagens de sucesso por ciclo (de
todas as disciplinas), desde 2021/2022:

Percentagem geral de sucesso, por ciclo

00% 98,3% 98,1%
96,7%
94,5%
95%
90%
85%
80% = S
TOTAL 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo

w21/22 22/23 m23/24 m24/25
Figura 39
(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

4+ Consolidagdo da Qualidade das Aprendizagens: O Agrupamento atinge, em 24/25, o seu melhor
resultado global do quadriénio, com uma taxa de sucesso de 96,7%. Isto indica que a esmagadora
maioria das disciplinas frequentadas pelos alunos resulta em avaliagcdo positiva, evidenciando a
eficacia do trabalho em sala de aula;

4 Exceléncia no 2.2 Ciclo: Confirmando a tendéncia positiva observada nas taxas de retenc3o, o 2.2
Ciclo destaca-se pela progressao continua, atingindo uns expressivos 98,1% de sucesso. Este valor
guase iguala o 1.2 Ciclo, demonstrando uma grande solidez pedagégica neste nivel de ensino;

#+ Recuperagdo no 3.2 Ciclo: Embora o 3.2 Ciclo mantenha os valores mais baixos do Agrupamento
(94,5%), regista-se uma subida positiva face aos anos anteriores. Este dado é importante quando
cruzado com o gréfico anterior: embora a retengdo tenha aumentado (5,1%), os alunos que estdo a
ter sucesso nas disciplinas estdao a ter melhores resultados globais. Isto sugere que o insucesso
(retencdo) pode estar concentrado num numero restrito de alunos com muitas negativas enquanto
a turma geral apresenta bom desempenho;

#+ Uniformidade de Desempenho: Ao contrario das taxas de retencdo onde havia um fosso grande,
aqui o desempenho é mais equilibrado. Todos os ciclos apresentam taxas de sucesso superiores a
94%, o que revela um padrao transversal de exigéncia e cumprimento de objetivos curriculares em
todo o Agrupamento.

De seguida, podemos observar a evolucdo que o rendimento escolar interno sofreu nos mesmos quatro

anos, em cada um dos ciclos (Figura 40):
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Rendimento Escolar Interno, por ciclo

4,3

4,0

3,5

3,0

2,5

1.2 ciclo 2.9 ciclo 3.2 ciclo

m21/22 22/23 wm23/24 mW24/25

Figura 40
(Fonte: Aplicagbes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

4+ Desempenho Global: A evolucdo do rendimento médio global evidencia uma consisténcia
qualitativa assinalavel no Agrupamento, culminando no ano letivo 2024/25 com uma média geral
de 3,9 valores, o melhor registo do quadriénio. Este valor reflete um patamar de desempenho
sélido, muito préximo do nivel "Bom", sugerindo que o sucesso educativo na escola se traduz ndo
apenas na transicdo de ano, mas na obtencdo efetiva de classificacdes de qualidade por parte da
maioria dos alunos;

4 Exceléncia e Recuperagdo nos Ciclos Iniciais: Na analise especifica, o 1.2 Ciclo reafirma-se como o
patamar de exceléncia, recuperando da ligeira oscilacdo do ano anterior para atingir o valor maximo
de 4,3 valores, enquanto o 2.2 Ciclo quebra a estagnagao dos trés anos anteriores, subindo para 3,8
valores. Estes dados comprovam que, nestes niveis de ensino, a redugao das taxas de retengao foi
acompanhada por um aumento da qualidade das notas, validando a eficacia das estratégias
pedagdgicas sem comprometer o rigor da avaliacdo;

#+ Crescimento Sustentado no 3.2 Ciclo: O aproveitamento do 3.2 Ciclo merece destaque particular
pela sua trajetdria de crescimento continuo e ininterrupto ao longo de todo o periodo em analise,
subindo progressivamente até aos 3,7 valores em 2024/25. Embora continue a registar as médias
mais baixas do Agrupamento, esta subida sustentada é um indicador muito relevante: revela que,
apesar das maiores dificuldades de transicao (retencdo), os alunos que obtém sucesso estdo a fazé-
lo com classificagcdes cada vez melhores ano apds ano.

Sintese Integradora - a polarizacdo dos resultados no 3.2 Ciclo:

4+ Divergéncia de Indicadores e Polarizagdo: A anidlise conjugada dos indicadores de sucesso revela
uma dualidade preocupante no final do ensino bdsico, caracterizada por uma polarizagao do

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | 2024/2025 u



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGONCILHE

desempenho escolar. Observa-se um aparente paradoxo onde o0 aumento da taxa de retengao para
5,1% coexiste com a subida da média interna para 3,7 valores e uma taxa de sucesso por disciplina
de 94,5%. Isto sugere que o insucesso ndo é um fendmeno generalizado a turma, mas sim um
problema que se estd a agravar num grupo especifico de alunos, enquanto a restante populagao
escolar melhora o seu rendimento, cavando um fosso académico mais profundo entre quem tem
sucesso e quem corre risco de exclusao;

4+ Concentragido do Insucesso Escolar: A elevada taxa de sucesso por disciplina (94,5%) em contraste
com a retencdo de alunos indica que esta nao decorre de um fracasso transversal a todas as areas
curriculares, mas sim de uma concentra¢ao de negativas em disciplinas estruturantes. Ou seja, os
alunos retidos tendem a ter sucesso na maioria das disciplinas praticas ou artisticas (elevando a
média geral), mas falham naquelas que ditam a transicdo de ano. O aumento da média global do
ciclo prova que a exigéncia ndao diminuiu; pelo contrdrio, os alunos que acompanham o curriculo
estdo a atingir niveis de desempenho superiores, deixando para trds aqueles que, por diversas
razdes, ndao conseguem acompanhar o ritmo;

4+ Necessidade de Intervengdo Diferenciada: Esta realidade imp&e uma mudanca na estratégia de
combate ao insucesso no 3.2 Ciclo, abandonando medidas generalistas em favor de uma
intervengao cirurgica e focalizada. Dado que a maioria da turma progride com qualidade (como
provam as médias de 3,7), os recursos de apoio devem ser canalizados intensivamente para o ntcleo
restrito de alunos em situacdo de retencao iminente e para as disciplinas nucleares criticas, uma vez
gue os dados demonstram que o problema reside na assimetria de resultados e ndo na qualidade

global do ensino ministrado.
Depois de se analisar a evolucdo destes indicadores, por ciclo de ensino, seria importante conhecer a
realidade especifica de cada uma das disciplinas. Sendo assim, apresenta-se, de seguida, a evolugdo das

percentagens de sucesso da maioria das disciplinas, organizadas por ciclo e por departamento.

1.° ciclo:

Percentagens de sucesso - 1.2 ciclo

0,
100% 99,1%

95% . 95,9%

90%

85%
21/22 22/23 23/24 24/25

Portugués Matematica Estudo do Meio

Figura 41

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)
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Principais conclusdes:

4+ Hegemonia de Estudo do Meio: A disciplina de Estudo do Meio consolida-se inequivocamente como
a area curricular de maior sucesso, apresentando uma trajetéria de elevada estabilidade que
culmina, em 2024/25, com o valor maximo de 99,1%. Este registo de quase exceléncia plena indica
gue as competéncias associadas a esta disciplina sdo adquiridas com sucesso pela quase totalidade
dos alunos, ndo constituindo, na pratica, um fator de retencao neste ciclo de ensino;

4+ Recuperacdo Expressiva a Portugués: A evolucdo dos resultados em Portugués evidencia uma
notavel capacidade de superacao das dificuldades identificadas anteriormente. Apds uma quebra
acentuada no ano letivo 23/24, onde a taxa atingiu o minimo do quadriénio (préximo dos 93%),
verifica-se uma recuperacdo robusta em 24/25, com a taxa de sucesso a subir para 95,9%. Esta
inversdao de tendéncia sugere que as estratégias de reforco da literacia ou apoio especifico
implementadas apds a quebra do ano anterior parecem ter surtido um efeito corretivo imediato;

4+ Convergéncia e Alerta a Matematica: Em contrapartida, a disciplina de Matematica apresenta um
comportamento distinto, caracterizado por um ligeiro declinio progressivo ao longo dos quatro
anos, descendo de valores superiores a 97% para se fixar, em 2024/25, nos mesmos 95,9% de
Portugués. Embora o nivel de sucesso permaneca elevado, esta tendéncia de descida suave, em
contraste com a recuperacao de Portugués, merece atencao para evitar que se transforme num
problema estrutural, sinalizando a necessidade de monitorizar as dificuldades no raciocinio légico-
matematico.

2.° ciclo:

Percentagens de sucesso - 2.2 ciclo

Departamento de Linguas
100%

97,4%
95% = -—

/
90%
85%
21/22 22/23 23/24 24/25
Portugués Inglés
Figura 42

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

+ Trajetéria Ascendente a Inglés: A disciplina de Inglés protagoniza um caso exemplar de evolugio
continua e sustentada ao longo de todo o quadriénio. Partindo de valores préximos dos 91% em
2021/22, o desempenho dos alunos melhorou consistentemente ano apds ano, sem oscilacbes
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negativas, até atingir em 2024/25 o seu maximo histérico de 98,1%. Este crescimento linear, sem
recuos, indicia uma consolidagdo robusta das estratégias de ensino de lingua estrangeira e uma
adaptagcao muito eficaz dos alunos a este novo dominio curricular no 2.2 Ciclo;

4+ Recuperacdo Abrupta a Portugués: A disciplina de Portugués apresenta um comportamento
distinto, marcado por uma rutura positiva expressiva no ultimo ano letivo. Apds um periodo de
estagnacado e ligeira oscilagdo entre 2021/22 e 2023/24, onde as taxas de sucesso se mantiveram na
casa dos 92-93%, regista-se um salto qualitativo notavel para 97,4% em 2024/25. Esta subida de
cerca de 5 pontos percentuais num Unico ano alinha-se com a recuperagao observada no 1.2 Ciclo,
sugerindo que houve um reforco transversal e eficaz nas competéncias de literacia a nivel de
Agrupamento;

4+ Convergéncia de Resultados na Exceléncia: O Departamento de Linguas encerra o quadriénio com
uma convergéncia de resultados no patamar da exceléncia. Enquanto em anos anteriores as linhas
de tendéncia se cruzavam ou divergiam ligeiramente, em 2024/25 ambas as disciplinas superam a
barreira dos 97%, com uma diferenca residual entre si. Isto demonstra que as assimetrias de
desempenho entre a lingua materna e a lingua estrangeira foram anuladas, garantindo que a quase
totalidade dos alunos do 2.2 Ciclo transita com sucesso nestas areas nucleares.

Percentagens de sucesso - 2.2 ciclo
Departamento de CSH

100%

99,4%
95%
90%
85%
21/22 22/23 23/24 24/25
HGP CD
Figura 43

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

+ Pleno Sucesso em Cidadania e Desenvolvimento: A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento
destaca-se por um comportamento exemplar e invariavel, mantendo uma taxa de 100% de sucesso
ao longo de todo o quadriénio em analise. Este pleno sucesso demonstra que a totalidade dos alunos
do 2.2 Ciclo cumpre consistentemente os objetivos desta darea curricular transversal, nao
constituindo esta disciplina qualquer barreira a progressao escolar, mas funcionando antes como
um garante de integracdo curricular;
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+ Consolidagdo da Exceléncia em HGP: A disciplina de Histéria e Geografia de Portugal (HGP)
apresenta uma trajetdria de crescimento continuo e gradual, anulando progressivamente as poucas
situagOes de insucesso que existiam. Partindo de um valor ja positivo (cerca de 96%) em 21/22, a
disciplina evoluiu favoravelmente ano apds ano, atingindo em 2024/25 o registo notavel de 99,4%.
Este resultado coloca HGP praticamente ao mesmo nivel de Cidadania, revelando uma eficacia
pedagdgica muito elevada numa disciplina que exige estudo tedrico e memorizacao;

+ Estabilidade do Departamento: Em termos globais, este Departamento afirma-se como um pilar de
estabilidade e sucesso no 2.2 Ciclo. Com uma disciplina no maximo absoluto e outra a convergir
para a totalidade de aprovacdes, os resultados destas areas contribuem decisivamente para as
médias elevadas e para a baixa taxa de retencdo verificadas neste ciclo, libertando os alunos para
focarem os seus esforcos nas disciplinas onde tradicionalmente sentem mais dificuldades.

Percentagens de sucesso - 2.2 ciclo
Departamento de MCE

100% 100,0%
95%
90% e 89,0%
85%
80%
75%
70%
21/22 22/23 23/24 24/25
Matematica CN TIC
Figura 44

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

4+ Hegemonia de TIC: A disciplina de Tecnologias da Informac3o e Comunicagdo (TIC) confirma o seu
estatuto de area de sucesso pleno, recuperando a taxa de 100% em 2024/25 apds uma oscilagdo
residual no ano anterior. Este resultado refor¢ca o padrao observado noutras disciplinas
praticas/técnicas, demonstrando que os alunos dominam com exceléncia as competéncias digitais
exigidas neste nivel de ensino;

4+ Recuperacdo em Ciéncias Naturais: A disciplina de Ciéncias Naturais apresenta uma trajetdria de
recuperacao consistente, invertendo a tendéncia negativa registada em 22/23. O crescimento
sustentado nos ultimos dois anos permitiu atingir, em 2024/25, uma taxa de sucesso de 96,1%, o
valor mais alto do quadriénio. Este indicador alinha a disciplina com a tendéncia positiva geral do
Agrupamento, deixando de constituir uma area critica de insucesso;

+ Persisténcia das Dificuldades a Matematica: A disciplina de Matematica destaca-se pela negativa,
isolando-se como o principal obstaculo ao sucesso pleno no 2.2 Ciclo. Ao contrario da tendéncia de
subida verificada a Portugués e Inglés, a Matematica regista uma estagna¢dao preocupante,
descendo ligeiramente para 89,0% no ultimo ano letivo, mantendo-se como a Unica disciplina deste
ciclo consistentemente abaixo do patamar dos 90%. Este "teto de vidro" evidencia que, apesar do
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sucesso global do ciclo, existe uma dificuldade estrutural no raciocinio matematico que as

estratégias atuais ainda ndo conseguiram debelar eficazmente.

Percentagens de sucesso - 2.2 ciclo
Departamento de Expressdes

100% / 100,0%
99% /*‘ - = = -
98% ~ " 7
97%
96%
95%
21/22 22/23 23/24 24/25
Ed. Visual Ed. Tecnoldgica Ed. Musical =——Ed. Fisica

Figura 45

(Fonte: Aplicagbes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

4+ Convergéncia para a Exceléncia Plena: O Departamento de Expressdes protagoniza um feito notével
no final do quadriénio, ao registar uma taxa de sucesso de 100% em todas as quatro disciplinas no
ano letivo 2024/25. Esta convergéncia absoluta para o sucesso total é um indicador extraordinario
de eficacia pedagdgica, significando que, sem excecdo, todos os alunos do 2.2 Ciclo atingiram os
objetivos curriculares nestas dreas praticas e artisticas, eliminando qualquer foco de insucesso neste
departamento;

4+ Recuperagdo em Educacdo Tecnoldgica e Musical: A andlise detalhada revela trajetérias de
recuperacao importantes. A Educac¢do Tecnoldgica, apds uma quebra acentuada em 23/24 (onde
desceu aos 97,6%), e a Educacdo Musical, que registara a sua pior performance em 22/23 (cerca de
97,5%), conseguiram inverter as tendéncias negativas. Ambas as disciplinas demonstraram uma
grande capacidade de superagao, corrigindo os desvios anteriores para se alinharem agora no
patamar maximo de desempenho, provando que as dificuldades sentidas nos anos intermédios
foram pontuais e estao ultrapassadas;

4+ Consisténcia em Educacdo Fisica e Visual: Por sua vez, as disciplinas de Educac3o Fisica e Educacdo
Visual assumiram-se como os pilares de estabilidade do departamento. A Educagao Fisica, em
particular, manteve uma trajetdria quase linear e sempre ascendente, sem nunca registar oscilacdes
significativas, enquanto a Educagdo Visual manteve consistentemente valores acima dos 98,5%. Esta
regularidade de alto rendimento foi fundamental para garantir médias positivas ao longo do ciclo,
culminando agora no pleno sucesso partilhado por todo o departamento.

Analise Transversal dos Resultados do 2.2 Ciclo:

4+ Ciclo de Exceléncia e Recuperagdo: O 2.2 Ciclo afirma-se, no presente quadriénio, como o nivel de
ensino com a evolugdo mais positiva do Agrupamento, operando uma transformacao radical nos
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seus indicadores. A drastica redugao da taxa de retengdo para o minimo histérico de 1,3%,
conjugada com uma taxa geral de sucesso de 98,1%, demonstra que as medidas de recuperagao
aplicadas foram altamente eficazes. O ciclo deixou de ser um patamar de transicdo com obstaculos
para se tornar num espac¢o de consolidagdo, onde a quase totalidade dos alunos progride com
qualidade.

4+ Hegemonia do Sucesso Curricular: A andlise disciplinar revela uma convergéncia massiva para o
sucesso pleno. O Departamento de Expressdes lidera este movimento ao atingir, em bloco, 100%
de sucesso em todas as suas quatro disciplinas, juntando-se a Cidadania e TIC que também registam
o pleno. Esta uniformidade de resultados de exceléncia comprova que o curriculo estd a ser
cumprido de forma eficaz e que os alunos estdo plenamente integrados nas dindmicas pedagdgicas
da esmagadora maioria dos departamentos.

+ A Dissonancia da Matematica: Perante este cendrio de sucesso quase universal, persiste uma
assimetria estrutural tnica: a disciplina de Matematica. Enquanto todas as outras dreas nucleares
evoluiram positivamente para valores acima de 96%, a Matematica estagnou nos 89,0%. Este
isolamento estatistico torna-se agora ainda mais critico: o insucesso residual que ainda existe no 2.2
Ciclo é, quase exclusivamente, um reflexo das dificuldades nesta disciplina especifica, indicando que
o "problema" n3ao é o aluno (que tem sucesso a tudo o resto), mas sim a barreira especifica da
aprendizagem matematica.

3.° ciclo:

Percentagens de sucesso - 3.2 ciclo

Departamento de Linguas
100%

96,8%
95% -— —
92,5%
90% — —
85%
80%
75%
21/22 22/23 23/24 24/25
— Port Inglés Francés
Figura 46

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

+ Hegemonia de Francés: A disciplina de Francés consolida o seu estatuto de lideranca indiscutivel no
departamento, mantendo-se invariavelmente como a area curricular com os melhores resultados
ao longo do quadriénio e atingindo, em 2024/25, o seu maximo histérico de 96,8%, o que demonstra
uma excelente adesdo dos alunos a esta segunda lingua estrangeira;

+ Recuperagdo Drastica a Portugués: O destaque principal vai para a inversdo radical da tendéncia
em Portugués que, apds um periodo critico de declinio que tocou no minimo em 23/24 (com valores
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préximos dos 81%), registou uma subida vertiginosa de mais de 10 pontos percentuais num sé ano,
fixando-se agora nos 92,5%, um valor que realinha finalmente a disciplina nuclear com os padrdes
de sucesso do Agrupamento;

+ Estabilidade Progressiva a Inglés: A disciplina de Inglés evidencia um comportamento de grande
regularidade e crescimento sustentado, sem oscilacGes negativas, evoluindo progressivamente de
cerca de 87% para os atuais 92,9%, convergindo assim com os resultados obtidos na lingua materna
e contribuindo para a solidez global do departamento.

Percentagens de sucesso - 3.2 ciclo

100% Departamento de CSH 99.29%
() J

95%

92,1%

90% —

85%

80%

21/22 22/23 23/24 24/25
Historia Geografia CD
Figura 47

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

4+ Consolidagdo da Exceléncia em Cidadania: A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento mantém-
se como a referéncia de sucesso do departamento, apresentando uma estabilidade notdvel em
valores de quase exceléncia plena, culminando em 2024/25 com 99,2%, o que comprova a total
adesdo dos alunos a esta area transversal e o cumprimento generalizado dos seus objetivos;

4+ Recuperacdo e Solidez a Geografia: Apds uma ligeira oscilacdo negativa no biénio anterior, a
disciplina de Geografia inverteu a tendéncia e registou uma recuperacao robusta no ultimo ano
letivo, subindo para 98,0%, um resultado que reforca a qualidade das aprendizagens nesta area e a
aproxima do patamar de exceléncia verificado nas outras disciplinas;

+ Crescimento Sustentado a Histéria: A disciplina de Histdria protagoniza a evolu¢do mais significativa
do departamento, mantendo uma trajetdria de crescimento ininterrupto desde 2021/22 (onde
partiu de valores proximos dos 86%) até atingir, agora, os 92,1%, demonstrando que as medidas de
apoio ao estudo e compreensdo da temporalidade tém sido eficazes na reducdo progressiva do
insucesso ao longo dos ultimos quatro anos.
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Percentagens de sucesso - 3.2 ciclo

Departamento de MCE
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Figura 48

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

4+ Exceléncia em TIC: A disciplina de Tecnologias da Informag3o e Comunicacdo (TIC) continua a ser o

"porto seguro" do departamento, apresentando um comportamento exemplar de elevada
estabilidade, sempre com valores préximos da exceléncia plena, culminando em 2024/25 com uma
taxa de 99,6%. Este resultado confirma, tal como nos outros ciclos, que a literacia digital parece ndo
constituir um obstaculo para os alunos;

Inflexdao em Fisico-Quimica: A disciplina de Fisico-Quimica (FQ) regista uma mudanga de tendéncia
gue carece de acompanhamento. Apds um ciclo de trés anos de estabilidade com valores na ordem
dos 95%, verifica-se em 2024/25 um ajustamento da taxa de sucesso para 87,3%. Esta variacdo, ao
interromper o padrdo anterior, sinaliza a pertinéncia de analisar as especificidades deste ano letivo,
no sentido de identificar constrangimentos e retomar os niveis de desempenho habituais;

Recuperagao e Assimetria em Matematica: A disciplina de Matematica evidencia uma trajetodria de
recuperagao, invertendo a tendéncia anterior ao subir de 71,4% para 78,2% no ultimo ano letivo.
Apesar desta evolugao muito favoravel, a disciplina mantém uma assimetria significativa face as
restantes areas curriculares. Neste contexto, a Matematica reafirma-se como a drea de intervengao
prioritaria no 3.2 Ciclo, sendo fundamental dar continuidade as estratégias de apoio para consolidar
a aproximacao aos resultados do restante curriculo.
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Percentagens de sucesso - 3.2 ciclo
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Figura 49

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)

Principais conclusdes:

+ Consisténcia nas Areas Artisticas: As disciplinas de vertente artistica demonstram uma solidez

assinalavel, com a disciplina de Pintura a liderar o departamento com uma taxa de 99,0%,
mantendo-se num patamar de quase exceléncia. A Educacdo Musical acompanha esta tendéncia
positiva, registando um valor de 98,4%, o que revela que a dimensao estética e criativa do curriculo
é uma drea de forte realizacdo para os alunos deste ciclo, ndo constituindo foco de insucesso.

Estabilizacdo em Educagao Visual: A disciplina de Educacdo Visual apresenta um comportamento
de estabilizagdo positiva, fixando-se nos 98,0% em 2024/25. A disciplina continua a manter-se
alinhada com os elevados padrdes de sucesso do departamento, garantindo que a componente
visual continua a ser uma area de conforto académico para a maioria dos estudantes.

Ajuste em Educacdo Fisica: A disciplina de Educacao Fisica regista um ligeiro ajustamento no ultimo
ano letivo. Apds atingir um pico em 23/24 (préximo dos 99%), a taxa de sucesso fixou-se nos 96,0%
em 24/25. Embora o resultado permanega muito positivo em termos absolutos, esta variacdo reflete
constrangimentos localizados num grupo especifico de alunos, cujas dificuldades se prendem
essencialmente com a falta de material e o reduzido empenho na participacao pratica, situacdes
gue requerem uma intervenc¢ao pedagdgica direcionada para a responsabilidade e o "saber estar".

Analise Transversal dos Resultados do 3.2 Ciclo

4+ Polariza¢do e Crescimento Qualitativo: O 3.2 Ciclo apresenta uma dindmica de polariza¢do de

resultados. Por um lado, verifica-se uma evolu¢ao qualitativa muito positiva, com a média interna a
subir consistentemente até aos 3,7 valores (o melhor registo do quadriénio) e uma taxa geral de
sucesso de 94,5%. Por outro lado, este nivel de ensino regista a maior taxa de retengao do
Agrupamento (5,1%), o que indica que, embora a maioria dos alunos esteja a progredir com
melhores notas, existe um nucleo de estudantes que ndo acompanha este crescimento, acentuando
o fosso escolar;

Solidez nas Humanidades e Expressoes: A analise disciplinar evidencia uma estabilidade robusta na

grande maioria das areas curriculares. Os Departamentos de Linguas e de Ciéncias Sociais e
Humanas apresentam resultados consistentemente superiores a 92%, com destaque para a
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recuperacao do Portugués e a exceléncia em Cidadania e Francés. Paralelamente, as disciplinas
artisticas (Educagdo Visual, Musical e Pintura) mantém-se como dreas de forte realizagdo, com taxas
acima de 98%, garantindo que a matriz curricular é cumprida com sucesso na sua vertente
humanistica e criativa;

+ Areas de Intervengio Prioritaria: O insucesso escolar neste ciclo encontra-se, assim, circunscrito a
desafios muito especificos. O foco principal reside no Departamento de Matematica e Ciéncias
Exatas, onde a assimetria da Matematica (apesar da recuperagao para 78,2%) e a recente inflexao
em Fisico-Quimica (87,3%) constituem os principais obstaculos a transi¢ao plena.

Outros indicadores

No presente relatério, a Equipa de Autoavaliagdo analisou, também, outros dados importantes sobre os
resultados dos alunos, tendo sido recolhidas algumas informagdes relacionadas com os niveis inferiores a

trés ou insuficientes.

Comecemos por analisar a percentagem de alunos que concluiu o ano letivo sem qualquer nivel inferior a
trés ou sem qualquer mencao insuficiente. No grafico seguinte (Figura 50), podemos ficar a conhecer a
evolugao deste indicador nos ultimos quatro anos, por ciclo de ensino:
Percentagem de alunos sem niveis/mencgdes
inferiores a trés/suficiente

100%

90%

85,5%

80% ¢ 82,5%

70%

60%

50%

21/22 22/23 23/24 24/25
e=m=Total 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Figura 50

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)
Principais conclusdes:

4+ Consolida¢do da Qualidade Global do Sucesso: A analise da qualidade do sucesso escolar revela
uma tendéncia global positiva ao longo do quadriénio. O Agrupamento tem vindo a aumentar
progressivamente a percentagem de alunos que concluem o ano sem qualquer classificacdo
negativa, subindo de valores préximos dos 81% em 2021/22 para 85,5% em 2024/25. Este indicador
reforca a leitura de que o sucesso educativo no Agrupamento ndo é apenas administrativo (transicao
de ano), mas reflete uma apropriacdo efetiva e transversal do curriculo pela grande maioria dos
estudantes;
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4+ Exceléncia no 1.2 Ciclo: O 1.2 Ciclo destaca-se, mais uma vez, pelo desempenho de exceléncia. Este
nivel de ensino mantém uma trajetdria de estabilidade em patamares muito elevados, culminando
em 2024/25 com 98,3% dos alunos sem qualquer mencgdo de "Insuficiente". Este resultado, quase
pleno, confirma que as estratégias de ensino neste ciclo garantem a aquisicao das aprendizagens
essenciais em todas as dreas disciplinares para a quase totalidade das criangas;

4+ Estabilidade no 2.2 Ciclo e Desafio Qualitativo no 3.2 Ciclo: Nos ciclos subsequentes, observa-se
uma diferenciagao nos resultados. O 2.2 Ciclo apresenta uma estabilidade assinalavel, com 82,5%
dos alunos sem niveis negativos, mantendo-se em linha com os anos anteriores. Ja o 3.2 Ciclo,
embora registe uma evolucdo positiva face ao inicio do quadriénio (tendo subido de cerca de 62%
para 66,9%), evidencia ainda uma margem de progressao significativa. O facto de cerca de um terco
dos alunos deste ciclo transitar com pelo menos um nivel inferior a 3, define a prioridade para a
melhoria qualitativa das aprendizagens neste nivel de ensino.

De seguida, podemos verificar a evolugdo da percentagem de alunos com nivel inferior a trés ou

insuficiente, simultaneamente a portugués e a matematica, nos ultimos quatro anos (Figura 51):

Percentagem de alunos com nivel inferior a trés ou
insuficiente, a portugués e a matematica

7%
6%

5%

4% I

g 2,3%
2%
1,3%
— ]
1% p— 1,1%
0%
21/22 22/23 23/24 24/25
e Total 1.2 ciclo 2.%ciclo 3.2 ciclo
Figura 51

(Fonte: Aplicagdes INOVAR e GIAE)

NOTA DE RETIFICAGAO DE DADOS (2023/24)

Os valores referentes ao ano letivo 2023/24 foram objeto de revisdo e correcdo neste relatério. Por lapso de processamento, o
documento anterior indicava taxas de insucesso simultaneo significativamente superiores as reais. A andlise rigorosa rep0s a
verdade estatistica, corrigindo os registos da seguinte forma:

o Total: Corrigido de 3,0% para 2,1%;

e 1.2 Ciclo: Ajustado de 0,0% para 0,7%;

e 2.2 Ciclo: Corrigido de 5,0% para 1,3%;

e 3.2 Ciclo: Corrigido de 6,5% para 4,9%.

O grafico atual (Figura 51) reflete, assim, a série histérica fidedigna do Agrupamento.

Principais conclusdes:

+ Reducdo do Insucesso Nuclear: A andlise deste indicador revela uma evolucdo extremamente
positiva na qualidade das aprendizagens essenciais. O Agrupamento conseguiu reduzir para metade

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | 2024/2025 ﬂ



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGONCILHE

a taxa de alunos com insucesso simultaneo as duas disciplinas nucleares, passando de um pico de
cerca de 2,1% em 23/24 para apenas 1,1% no final do quadriénio. Este valor residual indica que o
insucesso profundo e cumulativo (em ambas as literacias base) é um fenémeno cada vez mais raro,
demonstrando que as medidas de recuperagdo estdo a impedir que as dificuldades numa drea
alastrem para a outra;

4+ Valores Residuais nos Ciclos Iniciais: No 1.2 Ciclo, este fendmeno é praticamente inexistente,
atingindo o valor minimo de 0,2% em 24/25, o que confirma a solidez da base educativa. Ja no 2.2
Ciclo, a taxa estabilizou num valor baixo de 1,3%. Este dado é particularmente relevante quando
cruzado com a andlise anterior: sabemos que a Matematica tem taxas de sucesso mais baixas no 2.2
Ciclo (89%), mas este grafico prova que esses alunos, na sua esmagadora maioria, conseguem ter
sucesso a Portugués, evitando a dupla negativa;

4+ Melhoria Significativa no 3.2 Ciclo: O 3.2 Ciclo protagoniza a melhoria mais expressiva neste
dominio. Apés um agravamento preocupante até 23/24 (onde quase 5% dos alunos falhavam a
ambas as disciplinas), registou-se uma descida acentuada para 2,3% no ultimo ano. Esta reducao
drdstica sugere que a recuperacdo observada na disciplina de Portugués (que subiu para 92,5%) foi
decisiva: ao garantirem o sucesso na lingua materna, muitos alunos deixaram de acumular as duas
negativas, o que facilita a gestdo do seu percurso escolar e reduz o risco de abandono, mesmo que
as dificuldades a Matematica persistam.

Conclusao Geral da avaliagao interna

A anadlise do quadriénio 2021/2025 revela um Agrupamento a "duas velocidades". Os 1.2 e 2.2 Ciclos
atingiram um patamar bastante elevado, caracterizado por taxas de retengao residuais (inferiores a 1,6%)
e pela resolucdo efetiva do insucesso simultaneo a Portugués e Matematica. A Unica excecdo neste quadro

de sucesso é a disciplina de Matematica no 2.2 Ciclo, que persiste como um desafio isolado.

No 3.2 Ciclo, a realidade é marcada por uma polarizagao: enquanto a média interna subiu para o maximo
historico de 3,7 valores, a taxa de retengdo agravou-se para 5,1%. Estes dados evidenciam um fosso
crescente entre a maioria dos alunos, que obtém cada vez melhores resultados, e um grupo especifico que
"fica para tras". Este fosso tornou-se, no ano letivo em andlise, mais evidente e critico nas Ciéncias Exatas
(onde a Matematica regista 78,2% e a FQ desceu para 87,3%), mas é sintomatico de um problema mais lato
de desinvestimento escolar deste grupo de alunos. As dificuldades que se manifestam de forma aguda
nestas disciplinas mais exigentes parecem sinalizar lacunas de base e de atitude que impedem estes alunos

de acompanhar a subida do nivel de exigéncia.

Em suma, o "problema" do insucesso deixou de ser generalizado para se tornar assimétrico. A estratégia
futura exige um plano de intervencdo diferenciada, que ndo se limite a recuperacdo de conteudos a
Matematica e Fisico-Quimica, mas que atue também sobre a motivacdo e habitos de trabalho deste nucleo

de alunos em risco de exclusao, visando fechar o fosso que os separa do restante sucesso escolar.
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6.2. Avaliacao externa

2.2 Ano de Escolaridade (Fluéncia Leitora)

Apresentam-se os indicadores globais de Fluéncia Leitora (Palavras Lidas Corretamente por Minuto),
recorrendo ao cdédigo de cores para distinguir o posicionamento favoravel (verde) ou desfavoravel

(vermelho) do Agrupamento face a referéncia nacional (Quadro 6):

Indicador Argoncilhe  Nacional
Média PLCM ! 77,3 75,0
Faixa de Exceléncia (> 99 PLCM) 22,6% 25,0%
Faixa de Risco (< 51 PLCM) 22,6% 25,0%

Quadro 6 — Resultados das Provas de Fluéncia Leitora
(Fonte: IAVE)

1PLCM: Palavras Lidas Corretamente por Minuto

Ao analisar o desempenho global do Agrupamento face aos padrdes nacionais, destacam-se trés pontos

essenciais:

4+ Média Superior: O Agrupamento apresenta uma Média PLCM de 77,3, superando a média nacional
de 75 palavras. Isto indica que, em termos globais, o nivel de fluéncia leitora dos alunos estd
ligeiramente acima do padrao do pais;

4+ Menor Taxa de Risco: Outro indicador positivo é a percentagem de alunos na "Faixa de Risco"
(leitura lenta/pouco precisa). O Agrupamento tem apenas 22,6% dos alunos nesta situagdo, um valor
inferior a referéncia nacional de 25%. Ou seja, a escola tem menos alunos com dificuldades severas
de leitura do que a média nacional;

+ Faixa de Exceléncia: Na "Faixa de Exceléncia", o Agrupamento regista também 22,6%, ficando
ligeiramente abaixo dos 25% esperados nacionalmente.

O Agrupamento tem um desempenho "mais central" do que a distribuicdo nacional. Consegue resgatar

mais alunos da zona de risco (o que é excelente), mas coloca ligeiramente menos alunos no topo da tabela

de desempenho.

4.2 Ano de Escolaridade (Provas de Monitorizacdo da Aprendizagem - ModA)

Apresentam-se, de seguida (Quadro 7), os resultados da prova ModA do 4.2 ano (percentagem), onde a
utilizacdo das cores permite identificar rapidamente o posicionamento do Agrupamento, assinalando a

verde os dominios com média superior a nacional e a vermelho os que se situam abaixo:
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Disciplina Dimensao Argoncilhe Concelho NUTS llI Nacional
Resultado global 52,1 55,7 53,2 51,4
Portugués Compreensdo de 543 578 555 53,7
Textos
Producdo de Textos 49,1 Sile /. 49,1 47,4
Resultado global 49,8 54,4 53,1 50,9
Matemdtica = Raciocinare 50,4 54,5 53,3 51,3
Comunicar
Resolver Problemas 49,3 53,3 52,2 50,2
Resultado global 56,5 63,9 63,0 61,0
L 62,8 68,8 68,2 66,6
Inglés Informacdo
ng . .
Proc!uzw Enunciados 45,0 535 527 50,7
Escritos
Proc.ju2|r Enunciados 50,4 486 480 476
Orais

Quadro 7 — Resultados das Provas ModA (4.2 ano)
(Fonte: IAVE)

Destacam-se os principais pontos de andlise, por disciplina:

Portugués:

*

*

O Agrupamento apresenta uma média global de 52,1 pontos, um resultado que supera a média
Nacional, mas que fica aquém das médias da NUTS Ill e do Concelho, indicando que, apesar de
positivo no contexto pais, ha espaco para progressao face a envolvente local;

Verifica-se uma maior fragilidade na dimensdo Compreensdao de Textos, onde a média de 54,3
pontos é inferior a do Concelho, contrastando com a Producdao de Textos, que se revela mais
competitiva, atingindo 49,1 pontos e superando a média nacional.

Matematica:

*

Inglés:

Esta disciplina revela-se a drea de maior dificuldade, com uma média global de 49,8 pontos,
posicionando-se abaixo de todos os referenciais comparativos (Concelho, NUTS IIl e Nacional),
sendo a unica disciplina do 4.2 ano com média negativa no Agrupamento;

As dificuldades sdo transversais as duas dimensdes avaliadas, afetando tanto a capacidade de
Raciocinar e Comunicar como a de Resolver Problemas, sendo que nesta ultima a média do
Agrupamento se afasta mais significativamente da média do Concelho.

O desempenho global de 56,5 pontos situa-se abaixo das médias Nacional e do Concelho, sendo
fortemente penalizado pela componente escrita e pela descodificacdo da informacdo, que estdo
muito abaixo da média nacional;
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4+ Em contrapartida, a dimens3o de Produzir Enunciados Orais surge como um ponto forte, onde o
Agrupamento atinge 50,4 pontos, superando todas as médias de referéncia, incluindo a do Concelho
e a Nacional.

6.2 Ano de Escolaridade (Provas de Monitorizacdo da Aprendizagem - ModA)

Relativamente ao 6.2 ano, expdem-se os dados da prova ModA (percentagem), recorrendo-se a mancha de
cores para evidenciar as areas em que o Agrupamento superou a média nacional (verde) ou obteve
resultados inferiores (vermelho) (Quadro 8).

Disciplina Dimensao Argoncilhe Concelho NUTS Il Nacional
Resultado global 48,2 49,8 50,5 48,6
Portugués Compreensao de 50,1 52,5 53,1 51,5
Textos
Produgdo de Textos 45,6 46,3 46,8 45,0
Resultado global 48,3 50,9 51,2 49,6
l/\il:(;:mzii(r) Referentes 47,9 50,5 50,4 49,3
HGP A |‘Ce FS t
naiisar rontes 47,3 50,2 50,6 49,4
Suportes
EstabNeIecer Inter- 47,9 496 499 484
relagGes
Resultado global 50,3 54,1 53,5 51,3
Matemstica | Lacloclnare 52,9 56,7 56,2 54,0
Comunicar
Resolver Problemas 46,2 50,1 49,4 47,4

Quadro 8 — Resultados das Provas ModA (6.2 ano)
(Fonte: IAVE)

De seguida, apresenta-se a andlise efetuada aos resultados de cada disciplina:

Portugués:

4+ O resultado global de 48,2 pontos encontra-se muito préximo da média Nacional e da do Concelho,
embora ligeiramente abaixo, divergindo mais da média regional NUTS Ill, que é superior a 50
pontos;

+ Destaca-se positivamente a dimens3o de Produc3o de Textos, cuja média de 45,6 pontos supera a
referéncia nacional, ao passo que a Compreensao de Textos revela ligeiras fragilidades
comparativas face aos pares da regiao.

Histdria e Geografia de Portugal:

4+ O Agrupamento regista uma média global de 48,3 pontos, ficando abaixo dos trés niveis de
referéncia, com um desvio superior a 1 ponto face a média Nacional e quase 3 pontos face a média
do Concelho;
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+ A andlise detalhada mostra que a maior dificuldade reside na dimens3o Analisar Fontes e Suportes
para Explicar, com 47,3 pontos, evidenciando uma lacuna na interpreta¢ao de documentos
historicos e geograficos quando comparada com os resultados do Concelho.

Matematica:

4+ Com 50,3 pontos, o Agrupamento atinge um nivel positivo, mas ainda assim inferior as restantes
médias, mantendo o padrdo de estar abaixo das referéncias externas;

4+ A dimens3o Resolver Problemas constitui o principal desafio, com 46,2 pontos, enquanto a
capacidade de Raciocinar e Comunicar apresenta um desempenho mais robusto, de 52,9 pontos,
aproximando-se, no entanto, e em ambos os casos, das metas nacionais.

9.2 Ano de Escolaridade (Provas Finais do Ensino Basico)

O quadro seguinte (Quadro 9) sistematiza os resultados obtidos nas Provas Finais de 2025, confrontando as
percentagens médias globais e por dominio cognitivo do Agrupamento com os referenciais Nacional,
Regional (Norte) e da Area Metropolitana do Porto. Novamente, para facilitar a leitura, os resultados da

Escola apresentam-se a verde quando superiores a média nacional e a vermelho quando inferiores:

Disciplina Dimensao Argoncilhe NUTS Il NUTS Il Nacional
Resultado global 55,2 59,5 60,3 58,0
Oralidade 59,6 65,8 66,4 65,0
Portugués Leitura e Ed. Literaria 50,6 54,5 54,0 52,0
Gramatica 47,7 53,4 55,6 52,3
Escrita 67,8 73,0 73,8 71,3
Resultado global 48,3 54,4 54,8 51,8
Numeros 56,7 68,5 68,8 65,7
Matemdtica  Geometria 47,8 43,1 43,7 40,9
Algebra 44,8 58,8 59 56,1
Dados e 47,6 51,4 52 48,8

Probabilidades

Quadro 9 — Resultados das Provas Finais (9.2 ano)
(Fonte: IAVE)

Destacam-se os seguintes pontos de andlise:

+ Enquadramento Global: A andlise comparativa dos resultados de 2025 revela que o Agrupamento
regista, em termos globais, um desempenho inferior aos referenciais externos. Tanto a Portugués
(55,2%) como a Matematica (48,3%), as médias da Escola situam-se abaixo da média Nacional
(58,0% e 51,8%, respetivamente) e das médias da regido (NUTS Il e Ill), indicando que os alunos de
Argoncilhe revelaram maiores dificuldades na prova externa do que os seus pares a nivel nacional;
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+ A Excecdo Positiva: O Caso da Geometria: O dado mais relevante desta andlise reside, contudo, no
dominio da Geometria. Contrariando a tendéncia geral de resultados "a vermelho", este dominio
surge como um ponto bastante positivo, onde a Escola atinge 47,8%, superando significativamente
a média Nacional (40,9%) e a média da Area Metropolitana do Porto (43,7%). Este resultado sugere
que as estratégias de ensino nesta darea especifica (raciocinio espacial e visual) foram
particularmente eficazes, conseguindo blindar os alunos contra as dificuldades sentidas no resto do
pais;

£+ Assimetrias em Matematica (Algebra vs. Geometria): A disciplina de Matemdtica apresenta uma
dicotomia interna acentuada. Se, por um lado, a Geometria é um sucesso, por outro, o dominio da
Algebra constitui a maior fragilidade do Agrupamento, com uma média de 44,8%, ficando mais de
11 pontos percentuais abaixo da média nacional (56,1%). O dominio dos Numeros, embora seja o
melhor resultado absoluto da disciplina na escola (56,7%), também apresenta um desvio
consideravel face a referéncia externa (-9 pontos);

+ Transversalidade em Portugués: Na disciplina de Portugués, o perfil de resultados é mais
homogéneo, mas consistentemente abaixo das metas nacionais. A Escrita confirma-se como a
competéncia mais sdlida dos alunos (67,8%), acompanhando a tendéncia nacional de ser o dominio
com melhores classificagdes. Em sentido inverso, a Gramatica (47,7%) e a Leitura (50,6%) revelam-
se as areas mais carenciadas, sinalizando a necessidade de reforcar o treino da compreensao textual
e do funcionamento da lingua;

+ Sintese: Em suma, os resultados das Provas Finais evidenciam um Agrupamento que enfrenta
desafios na consolidacdo das aprendizagens face aos padroes de exigéncia nacionais. O sucesso
isolado na Geometria demonstra que existe capacidade instalada para superar a média nacional,
mas a lacuna expressiva em Algebra e a descida transversal a Portugués parecem impor a
necessidade de um plano de recuperacao focado nas competéncias nucleares destas disciplinas.

Conclusao Geral da avaliagao externa

Numa primeira leitura, comparando os resultados do Agrupamento diretamente com as médias nacionais
globais, o cenario revela fragilidades e desafios evidentes. Excetuando a Fluéncia Leitora (onde a escola
supera a média nacional) e o Portugués do 4.2 ano, o Agrupamento posiciona-se abaixo da referéncia
nacional na maioria dos indicadores. Este desvio negativo é visivel logo no 1.2 Ciclo, destacando-se a
disciplina de Inglés (56,5 pontos face aos 61,0 nacionais). A tendéncia de resultados inferiores a média
global agrava-se progressivamente ao longo da escolaridade, culminando no final do 3.2 Ciclo, onde as
médias de exame de Portugués (55,2% vs. 58,0%) e de Matematica (48,3% vs. 51,8%), ficam aquém do

padrdo nacional.

No entanto, esta andlise transversal deve ser, obrigatoriamente, ponderada por dois fatores estruturais
decisivos: a realidade socioecondmica do Agrupamento — caracterizada por uma populacdo escolar onde
mais de 50% dos alunos beneficia de A¢do Social Escolar (ASE) — e o profundo fosso existente a nivel
nacional entre as escolas publicas e privadas. Os relatérios nacionais de 2025 evidenciam que os resultados

dos alunos com ASE foram sistematicamente inferiores aos dos alunos sem ASE em todas as literacias e
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dimensdes avaliadas, confirmando o peso determinante das varidveis socioecondmicas no sucesso escolar.
Paralelamente, os dados confirmam que o ensino privado supera o publico em margens expressivas,
chegando a atingir diferengas de 14 pontos na Fluéncia Leitora e de mais de 17 pontos percentuais na
Matemadtica do 9.2 ano. Quando expurgamos este "efeito de setor" e introduzimos as varidveis
socioecondmicas na equacgao, a leitura dos dados altera-se substancialmente, revelando um desempenho

educativo resiliente e, em varios momentos, superior ao dos seus pares da escola publica.

No 2.2 ano, a escola demonstra uma eficidcia muito boa. Com uma média de 77,3 PLCM, o Agrupamento
ndo so supera a média nacional global, como se destaca significativamente face a média nacional das
escolas publicas (73 PLCM). Este diferencial positivo confirma que o trabalho desenvolvido na iniciagdo a

leitura esta a mitigar eficazmente o impacto das desvantagens socioecondmicas iniciais.

Esta competitividade mantém-se visivel nos ciclos intermédios quando comparada com o ensino publico.
Nas provas ModA, o Agrupamento supera a média das escolas publicas a Portugués no 4.2 ano (52,1 vs.
50,5) e no 6.2 ano (48,2 vs. 47,8), e apresenta um empate técnico a Matematica (com desvios irrelevantes
de 0,1 pontos face a média publica). A Unica excecdo notdria é a disciplina de Inglés, onde a escola (56,5)

fica aqguém da média publica (59,1).

Contudo, nas Provas Finais do 9.2 ano, verifica-se uma erosdo destes resultados. As médias do Agrupamento
a Portugués (55,2%) e Matematica (48,3%) situam-se ligeiramente abaixo da média nacional das escolas
publicas (56,9% e 49,9%, respetivamente). Embora a diferenca seja reduzida (menos de 2 pontos
percentuais), este dado alerta para o facto de o "efeito compensatério" da escola parecer perder forca ao
longo do 3.2 Ciclo, onde o peso cumulativo do contexto socioecondmico e a exigéncia de maior abstracao
curricular tendem a penalizar mais os alunos carenciados. Assim, o desafio prioritario ndao é apenas
"recuperar" notas, mas garantir que o excelente impulso inicial dado no 1.2 Ciclo perdura e continua a

contrariar a estatistica até ao final do ensino basico.

6.3. Analise Transversal: Avaliacao Interna, Avaliacao
Externa e Contexto Nacional

A leitura cruzada entre a avaliacdo interna (da responsabilidade da escola) e a avaliacdo externa (Fluéncia
Leitora, ModA e Provas Finais) permite aferir duas dimensdes criticas da qualidade educativa: o

alinhamento interno das praticas pedagogicas e a competitividade relativa dos nossos alunos.

No presente quadriénio, esta analise ndo pode dissociar-se de duas varidveis estruturais que condicionam

a interpretacdo dos resultados:
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1. Arealidade socioecondmica do Agrupamento, com mais de 50% dos alunos beneficidrios de ASE;

2. O fosso acentuado no sistema educativo nacional entre escolas publicas e privadas, que em 2025

atinge diferencas superiores a 17 pontos percentuais em provas de final de ciclo.

A luz destes fatores, a relacdo entre as classificacdes internas e externas deve ser interpretada, na nossa

perspetiva, através de trés vetores:

1. O "Efeito de Amortecedor" da Avaliagao Interna: A avaliagdo interna no Agrupamento, sendo
multidimensional, valoriza pardmetros como o esforco, a evolucdo e a cidadania. Num contexto de alta
vulnerabilidade social (elevada taxa de ASE), esta abordagem ndo representa apenas uma "protecdo", mas
uma ferramenta pedagdgica de inclusdo. Enquanto a avaliagdo externa é "cega" ao contexto, a interna
reconhece o percurso do aluno. A discrepancia verificada ndo reflete necessariamente uma "inflacdao
artificial" de notas, mas sim a valorizacdo de competéncias comportamentais e atitudinais que sdo

essenciais para manter estes alunos vinculados a escola, evitando o abandono precoce;

2. A Competitividade Contextualizada (Publico vs. Privado) A comparacgao "bruta" com a média nacional
global coloca o Agrupamento, frequentemente, abaixo da linha de referéncia. Contudo, ao comparar o
desempenho da escola com a sua "liga real" — a média nacional das Escolas Publicas —, a leitura é diferente
em varios dominios. O Agrupamento consegue, no 1.2 Ciclo (Fluéncia Leitora), superar largamente a média
das escolas publicas, e no 2.2 Ciclo mantém-se competitivo, batendo ou igualando a média publica em areas
nucleares. E apenas no final do 3.2 Ciclo que a escola perde este "bénus competitivo", sugerindo que o
"efeito escola", tdo forte no inicio, perde tracdo a medida que o peso cumulativo das caréncias

socioecondmicas se faz sentir com maior intensidade;

3. A Necessidade de Recalibragdo da Exigéncia O cruzamento destas evidéncias parece reforcar a
pertinéncia de uma calibragao pedagégica. O facto de a avaliagdo interna se manter positiva enquanto os
resultados externos, em determinados momentos, descem abaixo da média nacional (mesmo comparando
com o ensino publico), pode indiciar que os critérios de exigéncia aplicados em sala de aula necessitam de
ser ajustados nos ciclos mais avancados. Existe o risco de a avaliacdo interna criar uma percecdo de
seguranc¢a que nao prepara totalmente os alunos para o rigor padronizado dos exames. O desafio nao é
baixar as classificacdes internas, mas sim garantir que a inclusdo e o sucesso interno sejam acompanhados
por um reforco do rigor cientifico, promovendo uma maior convergéncia entre o curriculo lecionado e o

curriculo avaliado externamente.

Em sintese, o Agrupamento desempenha um papel de elevador social eficaz nos primeiros ciclos,
conseguindo resultados superiores aos esperados para o seu perfil socioecondmico. O desafio estratégico
para os préximos ciclos avaliativos reside em estender essa eficacia aos anos terminais, garantindo que os
alunos nao apenas "transitam", mas adquirem as competéncias de rigor cientifico necessarias para

competir, em pé de igualdade, com os padrdes nacionais de exigéncia.
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6.4. Pontos fortes, areas e sugestoes de melhoria

Pontos fortes

4+ Resultados bastante positivos na Fluéncia Leitora do 2.2 ano, superando significativamente a média
nacional das escolas publicas;

+ Capacidade de resiliéncia nos 4.2 e 6.2 anos, igualando ou superando a média publica a Portugués e
Matematica, apesar do contexto socioecondémico adverso;

+ Taxas de retenc3o residuais nos 1.2 e 2.2 Ciclos, confirmando a escola como um elevador social eficaz
nas etapas iniciais;

4+ Evolucdo positiva da média global interna (3,9 valores) e reducdo do insucesso simultdneo a Portugués
e a Matematica, garantindo a inclusdo escolar;

4+ Consisténcia dos resultados internos nas areas artisticas e nas Ciéncias Sociais e Humanas, pilares do
sucesso global dos alunos.

Areas de melhoria

+ Existéncia de discrepancia entre classificacdes internas e externas, carecendo de maior alinhamento
com o rigor cognitivo dos exames;

+ Desempenho a Inglés inferior 8 média das escolas publicas logo no 4.2 ano, indiciando dificuldades
precoces na lingua estrangeira;

4+ Perda de competitividade no 9.2 ano, com médias inferiores as escolas publicas a Portugués e
Matematica;

+ Dificuldade na transferéncia das competéncias de leitura para a interpretacio de problemas
complexos nos anos terminais;

+ Agravamento da retencdo no 3.2 Ciclo, expondo a necessidade de reforcar a preparacdo para a
exigéncia externa.

Sugestoes de melhoria

4 Recalibrar as préticas pedagdgicas nos 2.2 e 3.2 Ciclos, aumentando a exigéncia cognitiva para alinhar
0 sucesso interno com os exames;

4+ Implementar planos de recuperacdo intensivos a Matematica e Inglés, focados nas lacunas face ao
ensino publico;

+ Capitalizar a fluéncia leitora para treinar transversalmente a interpretacdo de enunciados em todas
as disciplinas;

# Familiarizar regularmente os alunos com a tipologia e gest3o de tempo das provas externas;

# Criar um observatoério de transi¢do de ciclo para monitorizar a persisténcia do sucesso do 2.2 ano.
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7. Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) constitui uma estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e competéncias do agrupamento, inserindo-se no continuo de respostas
educativas disponibilizadas por este (Regulamento Interno, 2021, p. 46). A sua missdo principal é garantir a
utilizacao eficaz desses recursos — humanos, materiais e institucionais — com o objetivo de promover a

inclusdo e o sucesso escolar de todos os alunos.

O funcionamento deste servico implica a participacdo ativa de todos os intervenientes educativos e a
colaboracdo entre diferentes estruturas e medidas. Dada a amplitude do seu campo de acdo e a sua
natureza multidisciplinar, a Equipa de Autoavaliacao optou por realizar uma andlise breve, mas objetiva, do
trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo no ambito das fungdes do CAA. A Educagao Especial, pela
autonomia funcional que detém em grande parte da sua intervencdo, serd abordada de forma mais

detalhada no capitulo dedicado aos Resultados da Educacdo Inclusiva.

Para a analise do funcionamento do CAA, a principal fonte de informacdo utilizada foi o relatério final
elaborado por este servico, complementado pelas avaliacbes das diversas medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo implementadas durante o ano letivo. Foram igualmente tidas em conta as

informacgdes recolhidas nas reunides informais realizadas entre a Equipa e a Coordenadora da estrutura.

7.1. Diagnédstico geral

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), enquanto estrutura organizacional vocacionada para a
promocdo da inclusdo, implica uma gestao articulada e otimizada dos recursos humanos e materiais, bem
como uma abordagem colaborativa e multidisciplinar entre os diferentes intervenientes educativos. A sua
acao visa, de forma global, apoiar a integracao dos alunos nas rotinas escolares, assegurar o acesso ao
curriculo, a formacgdo e a vida pds-escolar, e contribuir para a concretizacdo de uma escola inclusiva

centrada no sucesso educativo de todos.

Entre os objetivos especificos do CAA destacam-se o apoio direto aos docentes, a promocao da qualidade
e da participacdao dos alunos nos diferentes contextos de aprendizagem, o incentivo a utilizacdo de
metodologias interdisciplinares e a criacdo de ambientes estruturados e estimulantes, propicios ao

desenvolvimento das aprendizagens.

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | 2024/2025



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGONCILHE

Para alcancar estes propdsitos, o CAA tem privilegiado o trabalho colaborativo, a articulacdo entre
profissionais e a partilha de boas praticas, consolidando uma cultura de inclusdo e de qualidade pedagdgica.
Esta atuacdo tem-se traduzido na construcao de curriculos mais flexiveis e na implementacao de estratégias

diferenciadas, ajustadas as caracteristicas e necessidades dos alunos.

Ao longo do ano letivo em andlise, as medidas promovidas pelo CAA abrangeram a totalidade dos alunos
do agrupamento, com incidéncia particular naqueles que beneficiaram de medidas universais, seletivas e
adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Estas acdes visaram, essencialmente, o desenvolvimento
de competéncias de autonomia pessoal, social e académica, fundamentais para a formacao integral dos

alunos.

Conforme referido no relatoério anual do servigo, as medidas implementadas tiveram como base politicas
educativas de eficdcia comprovada, centradas na recuperacdo das aprendizagens e na garantia de que
nenhum aluno fica excluido do processo educativo. As acdes do CAA sustentaram-se no reforco da
autonomia do agrupamento, na adoc¢do de estratégias pedagdgicas diferenciadas e na implementacao de
praticas que visam a promocgdo do sucesso escolar e a reducdo das desigualdades educativas, através de

uma intervencgao equitativa e centrada nas necessidades de cada aluno.

No ambito dessa missdao, o CAA desenvolveu, durante o ano letivo em apreco, diversas Medidas de Suporte
a Aprendizagem e a Inclusdo. O quadro seguinte (Quadro 10) apresenta essas medidas, o nimero de alunos
gue delas beneficiaram no segundo semestre e a evolucao registada ao longo dos ultimos quatro anos.

N.2 de alunos

Medidas Evolugdo
e 2024/2025
(dltimos 4 anos)
Coadjuvagdo (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) . . - 331
Apoio ao estudo de Linguas e Estudos Sociais 90
e de Matematica e Ciéncias - 2.2 ciclo . . . .
Apoio pedagégico personalizado (2.2 e 3.2 %
ciclos) . u B -
Apoio pedagogico de Portugués e de 130
Matematica — grupo (3.2 ciclo) . . . -

Apoio psicopedagdgico . . . . 79

Apoio a Portugués Lingua Ndo Materna 20
(PLNM) m Il . .
Apoio Tutorial/Apoio Tutorial Especifico

16
(ATE) HEEEEm

Clubes (1.2, 2.2 e 3.2 ciclo) = . [ | 320

Quadro 10 — Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo

Variagdo em 24/25: M Aumento; B Diminuicdo
(Fonte: CAA)
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A leitura deste quadro evidencia duas dinamicas distintas e simultaneas na gestdao das medidas de suporte.
Por um lado, verifica-se, no ano letivo em analise, uma evolu¢do positiva no desempenho global, que
permitiu uma natural diminuicdo da frequéncia em medidas generalistas, como o Apoio ao Estudo e os
Apoios de Grupo, indiciando que a maioria dos alunos parece revelar maior autonomia e sucesso nas
aprendizagens essenciais. Paralelamente, a escola reforgou a sua capacidade de resposta a necessidades
educativas mais complexas e especificas, registando-se um aumento no Apoio Pedagdgico Personalizado,
no Apoio Psicopedagdgico e no PLNM. Em suma, o quadro reflete uma escola que promove a autonomia
da maioria, enquanto garante, de forma assertiva, o suporte diferenciado aos alunos que carecem de

acompanhamento individualizado ou especializado.

No grafico seguinte (Figura 52), podemos ficar a conhecer as percentagens de sucesso das Medidas de

Suporte a Aprendizagem e a Inclusdao implementadas, nos ultimos quatro anos:

Percentagem de sucesso, por tipo de medida
implementada

98%
100% 94% 909 .
80% 76%
65%
60%
40% |
20%
& o S e & & o mar2
S° & QX B @ G o
orbb\ eb'b Qé\o @o A \,}@k ‘&60 ‘ 63(’0 ®22/23
C ‘:)\QOQ W Q?QJ & bfz,‘?oo
Q N NS & 23/24
Ny Q.Q
v 24/25
Figura 52
(Fonte: CAA)

Principais conclusdes:

+ Robustez nas medidas de caracter preventivo e universal: A Coadjuvacdo consolida-se como a
medida de maior sucesso da escola, atingindo uma taxa de 98% no ultimo ano letivo, o valor mais
alto do quadriénio. Paralelamente, o Apoio Psicopedagdgico mantém a sua consisténcia com uma
taxa elevada de 94%, confirmando a robustez do acompanhamento ao desenvolvimento e bem-
estar dos alunos;

+ Eficacia no refor¢o das medidas especificas: As medidas que sofreram um aumento do nimero de
alunos este ano responderam com um aumento da qualidade. O Apoio a Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM) subiu para os 90% de sucesso e o Apoio Pedagdgico Personalizado registou uma
recuperacao significativa, alcancando os 84%, provando que o investimento nestas areas resultou
em ganhos efetivos de aprendizagem;
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+ Recuperacdo nas medidas de remedia¢do e estudo: Verifica-se uma tendéncia geral de melhoria
nos apoios de grupo e tutoriais. O Apoio Tutorial (ATE) cresceu para 81% de sucesso e o Apoio
Pedagdgico de grupo (3.2 ciclo), embora permane¢a como a medida com a taxa mais baixa (65%),
conseguiu inverter a tendéncia de descida do ano anterior. O Apoio ao Estudo (2.2 ciclo) estabilizou
nos 76%, mantendo uma taxa de sucesso positiva.

Podemos afirmar que as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo desenvolvidas tiveram um
impacto expressivo no sucesso escolar dos alunos, resultado da aplicacdo de estratégias pedagdgicas
diferenciadas, flexiveis e individualizadas. A escola centrou a sua agdao no conhecimento profundo dos
alunos e na adaptagdo dos processos de ensino as suas necessidades especificas, fomentando um ambiente

educativo inclusivo, que valoriza os diferentes ritmos, estilos e formas de aprender.

O CAA afirmou-se como uma resposta pedagogica eficaz ao insucesso escolar, funcionando como um
complemento ao trabalho desenvolvido em sala de aula e promovendo uma dinamica colaborativa entre
docentes, técnicos especializados e outros agentes educativos. Esta articulagcdo permitiu uma adaptacao
mais adequada das praticas pedagogicas, reforcando as aprendizagens e o desenvolvimento integral dos

alunos, tanto em contextos formais como informais.

As medidas implementadas mostraram-se particularmente eficazes na superacdo de barreiras a
aprendizagem, respondendo de forma concreta as dificuldades identificadas e possibilitando que os alunos
acedam ao curriculo de maneira ajustada, desenvolvendo competéncias essenciais para a participacdo ativa
e responsavel na sociedade. O sucesso alcangado evidencia a importancia da continuidade destas medidas,
gue contribuem para o refor¢co do sentimento de inclusdo, bem como para o aumento da confianca, da

autoestima e da autonomia dos alunos.

De uma forma geral, considera-se que as medidas apresentaram elevada eficacia, produzindo efeitos
consistentes e duradouros nas aprendizagens. A colaboracdo e partilha de praticas entre os profissionais
envolvidos possibilitaram a implementacdo diversificada de atividades e estratégias pedagdgicas

inovadoras, ajustadas as necessidades individuais e promotoras da inclusao.

A analise qualitativa do trabalho do CAA corrobora os dados quantitativos apresentados. Conclui-se que as
medidas implementadas ultrapassaram o caracter de remediacdo, funcionando como verdadeiras
alavancas de inclusao. Citando o balanc¢o do proprio CAA, as estratégias adotadas permitiram aos alunos
“sentirem-se verdadeiramente incluidos, desenvolverem competéncias essenciais, cultivarem atitudes,
acederem ao curriculo através de prdticas pedagdgicas adaptadas (...) e realizarem aprendizagens ao seu

proprio ritmo”. (Relatério Final do Centro de Apoio & Aprendizagem, 2025, p. 39)
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7.2. Pontos fortes, areas e sugestdoes de melhoria

Pontos fortes

4+ Consolidacdo da eficdcia transversal das medidas, com destaque para a Coadjuvacdo e o Apoio
Psicopedagdgico, bem como para a elevada qualidade na resposta a necessidades complexas (PLNM
e Apoio Personalizado);

+ Articulacdo eficaz entre todos os agentes educativos, promotora de praticas diferenciadas e flexiveis;

4+ Diminuicdo da dependéncia de medidas generalistas, reflexo do aumento da autonomia e sucesso
da maioria dos alunos;

+ Diversificacdo e adequacdo das medidas de apoio;

+ Participacdo em atividades de Enriquecimento curricular e extracurriculares.

Areas de melhoria

+ Persisténcia da taxa de sucesso mais baixa no Apoio Pedagdgico de Grupo no 3.2 ciclo, apesar da
recuperagao registada;

+ Estabilizacdo da eficacia do Apoio ao Estudo no 2.2 ciclo, sugerindo a existéncia de um limite no
impacto atual da medida;

+ Desafio continuo na gest3o de recursos face ao aumento de necessidades educativas de maior
complexidade e especificidade.

Sugestoes de Melhoria

4+ Refletir sobre o Apoio Pedagdgico de Grupo no 3.2 ciclo, ponderando a reduc3o de grupos ou novas
metodologias para elevar o sucesso;

+ Introduzir no Apoio ao Estudo (2.2 Ciclo) um foco maior em métodos de estudo e autorregulacio;

4+ Aprofundar o envolvimento dos encarregados de educacdo para garantir a continuidade das
estratégias de autonomia em casa;

4+ Continuar a formac3o docente em diferenciacao e flexibilidade curricular para sustentar a exceléncia
das medidas.
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8. Resultados da avaliacao inclusiva

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) assume um papel nevrdlgico na
consolidagdo de uma cultura escolar onde a diversidade é valorizada como uma oportunidade de
aprendizagem. A sua acdo, alicercada nos principios do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, visa garantir
gue todos os alunos, independentemente das suas caracteristicas, encontram na escola as respostas

educativas adequadas ao seu pleno desenvolvimento e participagao.

Compreende-se, assim, que a Escola Inclusiva é um processo continuo e exigente, essencial para assegurar
a equidade e a qualidade educativas. Neste contexto, subscreve-se a visdo expressa pela equipa no seu
relatdrio anual, que afirma que, "na génese da nossa atuagdo estd, indubitavelmente, uma base humanista
cujos alicerces assentam no conhecimento de si e do outro, no respeito pela diferenca e na valorizagéo de
todos os seus membros, num percurso que se quer partilhado, colaborativo, humanizado". (Relatério final da

EMAEI, 2025, p. 77).

A avaliacdo deste servico, realizada pela Equipa de Autoavaliagdo, sustentou-se na analise do Relatério Final
da EMAEI (2024/2025) — documento estruturante que espelha as atividades e resultados do ano letivo —
complementada por momentos de articulagdo com a coordenac¢do da equipa. Esta metodologia permitiu

obter uma visdo holistica sobre o funcionamento, os sucessos e os desafios enfrentados.

8.1. Diagndéstico geral

Na figura seguinte, podemos consultar a percentagem de alunos do Agrupamento que beneficiou de Planos
de Apoio a Aprendizagem (PIAA), de medidas seletivas, e de medidas seletivas e adicionais nos ultimos anos

letivos (Figura 53):
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Percentagem de alunos a beneficiar

de medidas
20%
16,7%
16,2% 15,8% 15,9% "
14,7%
10% %38
1 6,9% 7,4% 7,1% '
- 5,5% 7,3%
0,5% 0,4% 0,5% 0,6% -

1,1%
0%
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

PIAA Seletivas Seletivas + Adicionais

Figura 53
(Fonte: EMAEI)

Principais conclusdes:

+ Relativamente a percentagem de alunos abrangidos pelo PIAA, verifica-se uma rutura com a
tendéncia de estabilidade registada nos anos anteriores. Apds um periodo em que este
indicador oscilou consistentemente entre os 15% e os 16%, observa-se, no presente ano letivo,
uma descida acentuada para 9,3%. Esta variagao expressiva interrompe o padrdo histérico e
sugere uma alteracdo significativa no fluxo de sinalizagcdes ou uma reconfiguracao na atribuicao
de medidas universais, contrastando com a continuidade verificada nas restantes medidas;

+ A percentagem de alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais registou uma
estabilizacao, neste ultimo ano letivo. A estabilidade da abrangéncia das Medidas Seletivas e
Adicionais num patamar que atesta a sua necessidade (cerca de 1% da populacdo) é um sinal de
maturidade do sistema. Quando combinada com a sua alta taxa de sucesso, esta estabilidade
comprova que a escola estd a alocar os seus recursos especializados de forma rigorosa,
controlada e eficaz, garantindo que nenhum aluno com necessidades complexas é deixado para
trds. Além disso, uma maior sensibilizacdo e capacitacdo dos professores e da EMAEI para
identificar necessidades mais acentuadas pode ter contribuido para um reconhecimento mais
preciso desses casos, resultando na adequac¢ao de medidas de apoio adicionais.

Na figura seguinte, podemos analisar a percentagem de alunos a beneficiar de PIAA, por ciclo de

escolaridade (Figura 54):
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Percentagem de alunos a beneficiar

de PIAA, por ciclo
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1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Figura 54
(Fonte: EMAEI)

A desagregacao deste indicador por ciclo é importante para entender a distribuicdo das necessidades de
apoio ao longo da escolaridade obrigatoria:
4+ O 32 Ciclo demonstra a maior necessidade de apoio em todos os anos, atingindo um pico de 9.9%
em 2021/2022. Embora tenha caido para 5.3% em 2024/2025, continua a ser o ciclo com maior
percentagem de PIAA, refletindo a crescente complexidade das aprendizagens. Conclui-se, no
entanto, que se verificou uma diminuicdo do nimero de alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem, neste ciclo;

4+ 0 22 Ciclo apresenta uma estabilidade na necessidade de suporte, com percentagens entre 3.0% e
4.6% ao longo dos anos;

4+ O 12 Ciclo é onde se observa a mudanga mais acentuada. Apds picos (6.5% em 2019/2020 e 5.5%
em 2022/2023), registou uma queda acentuada para apenas 0.8% em 2024/2025. Esta alteracdo
exige uma analise aprofundada para confirmar se reflete um sucesso precoce, uma subidentificacdo
de necessidades, ou uma diferente interpretacao dos critérios definidos para a implementacgao
desta medida.

De seguida, podemos verificar a percentagem de sucesso dessas medidas, nos ultimos trés anos (Figura 55):

Percentagem de sucesso das medidas

implementadas
100%

93,5% 93,7%
90%
90,0%
87,6%
80%
70%
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
PIAA Seletivas/Adicionais
Figura 55
(Fonte: EMAEI)
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Principais conclusdes:

+ A tendéncia positiva que se verifica na percentagem de sucesso dos PIAA, sugere uma melhoria na
eficdcia das medidas universais, podendo refletir, também, uma adaptacdo progressiva dos
professores na utilizacdo de praticas inclusivas, mostrando uma resposta eficaz as dificuldades dos
alunos sem necessidade de encaminhamento para medidas mais especificas;

+ A taxa de sucesso das medidas seletivas e/ou adicionais mantém-se num patamar elevado (93,7%),
validando a eficdcia do apoio especializado, apesar do ligeiro decréscimo registado este ano. Esta
oscilacdo ndo decorre de falhas pedagdgicas, mas sim da falta de assiduidade, identificada como a
principal causa do insucesso residual. Este facto evidencia que a prioridade deve passar agora pelo
reforco do combate ao absentismo, garantindo que os alunos usufruem efetivamente do suporte
disponibilizado.

A interligagcao dos dados é refletida nas seguintes conclusoes:

4+ Os resultados obtidos pelos alunos com Medidas Seletivas e Adicionais (93,7%) demonstram uma
elevada eficdcia na intervencdao. Consequentemente, o foco estratégico da escola deve orientar-se
para a otimizagdo dos Planos de Apoio a Aprendizagem (PIAA), visando elevar a sua taxa de sucesso
(90,0%) para patamares ainda mais elevados, semelhantes aos verificados nas medidas mais
complexas;

4+ A melhoria na taxa de sucesso dos PIAA coincide com uma redugc3o significativa na sua abrangéncia,
particularmente visivel no 1.2 Ciclo (0,8%). Esta correlacdo exige uma monotoriza¢do cuidada para
garantir que a diminuicdo da aplicacdo desta medida no inicio da escolaridade ndo resulta de
dificuldades n3ao colmatadas precocemente, que se possam vir a agravar nos ciclos seguintes;

4+ O Agrupamento demonstra uma solida competéncia na gestdo das necessidades complexas,
comprovada pela elevada taxa de sucesso das Medidas Seletivas e Adicionais, facto que atesta a
gualidade da intervencgao especializada.

No que concerne a eficidcia da aplicagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,
implementadas a todos os alunos com RTP, a EMAEI definiu indicadores e elaborou trés questiondrios, que
visaram aferir o impacto e a eficacia de um diversificado leque de a¢Ges/procedimentos/medidas
implementadas junto dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, bem como obter
feedback/grau de satisfacdo de todos os envolvidos neste processo, no sentido de se identificar os
constrangimentos sentidos, os aspetos a melhorar e recolher sugestdes. Os questiondrios foram os

seguintes:

=  Monitorizagdo e Avaliagdo da Eficdcia da Aplicacdo das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusdo - dirigido a todos Educadores Titulares de Grupo, Professores Titulares e Diretores de Turma
de alunos com RTP/PEI/PIT;
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= Monitorizagdo e Avaliagdo da Eficdcia do Trabalho Colaborativo e de Consultadoria na
Implementagéo das Medidas Universais, Seletivas e Adicionais - dirigido a todos os docentes do AE
de Argoncilhe;

» Avaliagéo do Grau de Satisfagdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva do
Agrupamento de Escolas de Argoncilhe - dirigido a todos os elementos varidveis do aluno com
RTP/PEI/PIT (docentes, técnicos, encarregados de educacdo).

No ano letivo em andlise, para além do trabalho exaustivo relacionado com o tratamento e a andlise dos
trés questiondrios, a EMAEI ainda analisou esses resultados com base nos standards recomendados no
Sistema de Monitorizacdo da Implementacdo do Regime Juridico da Educacdo Inclusiva (um Guia para as
Escolas). Esta andlise estd toda muito bem documentada no relatério anual do servigo, e reflete, como tem

sido habito, o excelente trabalho de monitorizagao que a equipa tem realizado ao longo dos anos.

A reflexdo final do relatério anual da EMAEI sublinha o compromisso continuo da equipa com uma escola
inclusiva, que valoriza a diversidade e promove uma educacao de qualidade para todos os alunos. A EMAEI
destaca a importancia das boas praticas e do trabalho colaborativo, baseados num modelo humanista que
valoriza o conhecimento de si e do outro, o respeito pela diferenca e o envolvimento ativo de toda a

comunidade educativa.

O relatério reconhece o valor do feedback regular, obtido através de questiondrios que permitem avaliar o
impacto e a eficdcia das medidas implementadas, bem como da recolha de sugestdes para melhoria
continua. Esse processo tem fortalecido a comunicacdo com professores, técnicos e pais, desmistificando
conceitos e reforcando a colaboracao, o qual confirma, pelo quinto ano consecutivo, um elevado nivel de

satisfacdo dos Elementos Varidveis.

Como pontos fortes, a EMAEI destaca o reconhecimento unanime da eficacia das Medidas de Suporte a
Aprendizagem e Inclusao e a crescente e eficaz colaboragao entre todos os intervenientes (docentes,
técnicos, pais e alunos). A integracdao das familias no processo educativo é sublinhada como uma das

maiores conquistas, é referida como essencial para o sucesso do processo de inclusao.

Nos desafios e areas a melhorar, o relatério aponta a urgéncia de reforcar a participacdo dos pais e
encarregados de educacdo (principalmente no inicio da escolaridade) e a necessidade de ampliar os
recursos disponiveis, nomeadamente a formacdo continua de docentes e técnicos e a contratacdo de

recursos humanos especializados.

O relatdrio conclui que, embora os resultados sejam positivos ha um compromisso constante de melhorar,
e de continuar a trabalhar com dedicacdo, adaptando as prdaticas de modo a garantir uma educacao
inclusiva e equitativa, focando-se na flexibilidade, colaboracdo para proporcionar respostas educativas
eficazes e de qualidade para todos os alunos. E salientado a disparidade entre a avaliagdo interna flexivel e
a avaliacdo externa rigida e padronizada, defendendo a urgéncia de a repensar para garantir a verdadeira

equidade.
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O sucesso das medidas especializadas e a gestao de um sistema complexo de intervengao validam o papel

central e o profissionalismo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI):

4+ O sucesso das Medidas Seletivas e Adicionais (93.7%), que dependem diretamente da elaboracdo e
acompanhamento de Planos Individuais de Transicdo (PIT) e Relatdrios Técnico-Pedagdgicos (RTP)
pela EMAEI, é um bom indicador de sucesso da equipa;

+ A EMAEI tem conseguido assegurar que os alunos com as necessidades mais desafiantes progridam,
demonstrando competéncia na diferenciacdo pedagdgica, na mobilizacdo de recursos e na
articulacdo com os docentes;

+ A escola deve continuar a investir na formac3o e no reforco de recursos da EMAEI para que possa
auxiliar a otimizacao do PIAA, transferindo as metodologias de sucesso para os niveis de intervengao
mais amplos e, assim, contribuir para o atingimento da meta de 93% de sucesso para todos os alunos
apoiados.

8.2. Pontos fortes, areas e sugestoes de melhoria

Pontos fortes

+ O excelente trabalho de monitorizac3o que a equipa tem realizado ao longo dos anos, refletido na
documentacdo e andlise exaustiva dos resultados;

+ A elevada taxa de sucesso das Medidas Seletivas e Adicionais (93,7%), demonstrando a eficacia e
qualidade da intervencgao especializada em casos complexos;

+ O reconhecimento undnime da eficicia das Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo por
parte da comunidade educativa;

+ A crescente e eficaz colaboragdo entre todos os intervenientes, nomeadamente docentes, técnicos,
pais e alunos, destacada como um dos pilares do sucesso;

+ A integrac3o das familias no processo educativo, sublinhada no relatério como uma das maiores
conquistas da equipa;

+ O elevado nivel de satisfacdo dos Elementos Varidveis (docentes, técnicos, encarregados de
educacdo) confirmado pelo quinto ano consecutivo;

+ A estabilidade da abrangéncia das medidas seletivas e adicionais, sinalizando maturidade do
sistema e uma alocacgdo rigorosa e controlada dos recursos especializados.
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Areas de melhoria

+ A acentuada diminui¢do da percentagem de alunos com Plano de Apoio a Aprendizagem (PIAA) no
1.2 Ciclo (0,8%), levantando preocupagdes sobre possivel subidentificagcao de dificuldades precoces;

+ A urgéncia de reforcar a participacdo dos pais e encarregados de educacdo, identificada
principalmente no inicio da escolaridade;

+ A necessidade de ampliar os recursos disponiveis, designadamente a formac3o continua de
docentes e técnicos e a contratacao de recursos humanos especializados;

+ O impacto negativo da falta de assiduidade nas taxas de retencdo, identificado como o principal
motivo para o insucesso registado;

+ A disparidade existente entre a avaliacdo interna, que é flexivel e personalizada, e a avaliac3o
externa, que permanece rigida e padronizada.

Sugestoes de melhoria

+ Refletir sobre a aplicacdo dos critérios de acesso ao PIAA no 1.2 Ciclo para garantir que a reduc3o
estatistica ndo resulta de falhas na identificacdo de alunos que necessitam de apoio;

+ Otimizar os Planos de Apoio a Aprendizagem (PIAA), transferindo metodologias de sucesso das
medidas mais complexas para elevar a taxa de sucesso global;

+ Continuar a investir na formac3o continua e no reforco de recursos da EMAEI para auxiliar a
otimizagdao das medidas universais;

+ Implementar um acompanhamento mais rigoroso focado na prevencio do absentismo escolar junto
dos alunos com medidas de suporte;

+ Repensar as praticas de avaliacdo para mitigar o desalinhamento entre a avaliagdo interna inclusiva
e as exigéncias da avaliacdo externa.
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9. Plano anual de atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui a pedra angular da organizacdao pedagdgica da escola,
afirmando-se como o instrumento privilegiado de operacionalizacdo da estratégia definida no Projeto
Educativo. Mais do que um mero calenddrio de iniciativas, este documento reflete a forma como o

Agrupamento traduz a sua missao em dinamicas concretas de aprendizagem e enriquecimento curricular.

Neste capitulo, a Equipa de Autoavaliacdo procede a andlise da execucdo do PAA referente ao ano letivo
2024/2025. O trabalho desenvolvido teve por base o Relatério de Execugdo do PAA, que deve ser elaborado
anualmente, para assegurar o cumprimento da alinea f) do artigo 9.2 do Regulamento Interno
(Regulamento Interno, 2021, p. 14). Foi este o documento que serviu de evidéncia primaria para aferir o

cumprimento dos objetivos institucionais e a mobilizagdao da comunidade educativa.

A leitura critica que se segue norteou-se pelos critérios de qualidade definidos para a validagdo das
atividades: a sua articulacado efetiva com o Projeto Educativo, a sua pertinéncia pedagdgica e a viabilidade
da sua execucgdo. Procura-se, assim, avaliar a consisténcia entre o planeamento estratégico e a pratica
letiva, garantindo que as atividades desenvolvidas contribuem efetivamente para a formacao integral dos

alunos.

9.1. Diagndéstico geral

Na figura abaixo é possivel visualizar, para os ultimos quatro anos, a variacdo da percentagem de

execucdo das atividades previstas no Plano Anual (Figura 56).

Percentagem de realizacao das atividades
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96% ¢ Y
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Figura 56
(Fonte: Relatério PAA, 2025)
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O grafico mostra a percentagem de realizagao das atividades ao longo dos ultimos quatro anos letivos.
Observa-se uma taxa elevada e relativamente estavel, com valores entre 93% e 98%. O ponto mais baixo
ocorreu em 2022/2023, com 93%, enquanto o pico foi alcangcado em 2023/2024, com 98%. No ultimo ano,
2024/2025, houve uma ligeira redugdo para 94%, ainda assim mantendo-se numa faixa alta. Estes dados
indicam um bom nivel de cumprimento das atividades previstas, com uma pequena oscilagdo que sugere
um esforgo continuo para maximizar a execugao do Plano Anual de Atividades. A defini¢dao e organizagao
das atividades tiveram em consideragao as areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, bem como as Aprendizagens Essenciais de cada disciplina.

Na Figura 57 é possivel visualizar quantas atividades foram concretizadas, ao longo dos ultimos quatro anos,

por cada setor dinamizador:

N.2 de atividades dinamizadas por sector
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Figura 57
(Fonte: Relatdrio PAA, 2025)
A partir da leitura do grafico, é possivel observar diferencas entre os setores quanto ao nimero de
atividades realizadas:

+ A analise dos dados evidencia a vitalidade do setor Pré-escolar e do 1.2 Ciclo, que continua a liderar
a dinamizacdo de atividades com 91 iniciativas, assumindo-se como o motor central da vivéncia
escolar. Paralelamente, é de enaltecer o crescimento sustentado da Biblioteca Escolar (34
atividades) e a solidez do SPO (29 atividades), estruturas transversais que reforcaram a sua
presenca, demonstrando uma capacidade crescente de mobilizagdo da comunidade educativa em
torno de projetos comuns;

+ Verifica-se igualmente uma dindmica positiva nos departamentos curriculares, com destaque para
a recuperagao registada nos Departamentos de Linguas e de Expressdes, que aumentaram a sua
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oferta de atividades face ao ano anterior. Esta tendéncia reflete o empenho renovado dos docentes
em diversificar as experiéncias de aprendizagem, complementando o curriculo com iniciativas que
promovem o desenvolvimento integral dos alunos e a vivéncia de diferentes expressdes culturais e
artisticas;

+ No que concerne ao Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais, os resultados atuais,
embora em menor numero face a anos anteriores, configuram uma oportunidade estratégica de
reorganizacgdo. Ja relativamente ao CAA, a leitura do nimero de atividades dinamizadas deve ser
necessariamente contextualizada pela sua natureza especifica. Assim, a sua menor expressao grafica
neste indicador ndo reflete uma diminuicdo de trabalho, mas sim a sua vocacdo de suporte
colaborativo, cuja agdo permeia, de forma indireta, muitas das atividades lideradas pelos outros
setores.

Na figura seguinte (Figura 58), podemos ficar a conhecer quais os objetivos gerais mais visados nas
diferentes atividades realizadas:

Objetivos do PE visados - n.2 de atividades

1 - Melhorar os resultados escolares e a qualidade
das aprendizagens
2 - Privilegiar a av. formativa e a pratica de
autorregulacdo para melhorar as apz. dos alunos

B 46
I 56

3 - Criar condic¢®es para a inclusio [l 20

4 - Promover o civismo e a participa¢do dos
alunos na vida do Agrupamento

5 - Contribuir para o enriquecimento cultural e

recreativo dos alunos
6 - Promover a interagdo com a comunidade
educativa

7 - Desenvolver os processos de autoavaliagdo do

Agrupamento e o trabalho colaborativo

B 44
I, 217
B 62

I 61

0 50 100 150 200 250

Figura 58
(Fonte: Relatdrio PAA, 2025)

Observa-se alguma disparidade na frequéncia com que os diferentes objetivos foram contemplados nas

atividades organizadas pela escola:

4+ A andlise da distribuicdo das atividades por objetivos do Projeto Educativo revela uma aposta
inequivoca no enriquecimento cultural e recreativo dos alunos (Objetivo 5), que se destaca
largamente com 217 atividades. Este indicador demonstra a vitalidade da escola enquanto espago
de cultura e bem-estar, confirmando o compromisso do Agrupamento em proporcionar
experiéncias diversificadas que complementam o curriculo formal e alargam os horizontes dos
estudantes;

4+ Observa-se, simultaneamente, uma solidez assinaldvel nas dimensdes que visam a abertura da
escola ao exterior e a qualidade das praticas profissionais. Os Objetivos 6 (Interagdo com a
comunidade) e 7 (Autoavaliagdo e trabalho colaborativo), com mais de 60 atividades cada,
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juntamente com o Objetivo 2 (Avaliagdo formativa), evidenciam uma organiza¢do dinamica, focada
na melhoria continua das aprendizagens e capaz de mobilizar parceiros e familias para a vida escolar;

4+ Relativamente ao Objetivo 3 (Criar condi¢des para a inclusdo), que regista 20 atividades explicitas,
a leitura deve ser cautelosa e integradora. Embora apresente a expressao grafica mais reduzida, tal
ndo significa uma auséncia de praticas inclusivas, mas sugere que a inclusdo ocorre frequentemente
de forma transversal nas outras areas (culturais, civicas e académicas). Existe, contudo, uma
oportunidade estratégica clara para o proximo ciclo: tornar a intencionalidade inclusiva mais visivel
no planeamento, garantindo que este eixo fundamental do Projeto Educativo ganhe o destaque
formal que merece no Plano Anual de Atividades.

A anadlise da execugdo do Plano Anual de Atividades 2024/2025 permite confirmar a vitalidade e a
capacidade de concretizacdo do Agrupamento, patentes numa taxa de sucesso global de 94%. O PAA
afirmou-se como um instrumento robusto de enriquecimento curricular, com uma dinamica cultural e

recreativa impar (Objetivo 5) e uma forte mobilizacdo do setor Pré-escolar e do 1.2 Ciclo.

Contudo, a leitura critica dos dados aponta para a necessidade de um reequilibrio estratégico no proximo
ciclo de planeamento. O desafio futuro reside em converter a transversalidade da inclusdo em
intencionalidade visivel (Objetivo 3) e em revitalizar a participagdo de departamentos nucleares,

garantindo que o PAA reflita, de forma mais equitativa, todas as dimensdes da missao educativa.

Em suma, o Agrupamento demonstra ser uma "escola que faz" e que cumpre; o passo seguinte é assegurar

que esse "fazer" abrange, com a mesma intensidade, todos os eixos do Projeto Educativo.

9.2. Pontos fortes, areas e sugestoes de melhoria

Pontos fortes

+ Elevada taxa de concretizacdo global (94%) e eficdcia na execucdo do planeamento;

+ Forte mobilizacdo do Pré-escolar e do 1.2 Ciclo, com predominancia do enriquecimento cultural e
recreativo;

+ Crescimento sustentado e consolidacdo da Biblioteca Escolar e do Servico de Psicologia e
Orientacao;

+ Expressividade da interacdo com a comunidade e diversidade de parcerias externas.

Areas de melhoria

+ Reduzido nimero de atividades explicitamente associadas a cria¢do de condi¢des para a inclusdo;

+ Retracdo no volume de atividades dinamizadas pelo Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais;

+ Irregularidade no cumprimento dos prazos de avaliacdo das atividades pelos responsaveis.
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Sugestoes de melhoria

+ Integracdo explicita da temdtica da inclusdo nas propostas de atividades de todos os
departamentos;

+ Promocdo de projetos interdisciplinares e revitalizagdo da dindmica no Departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais;

4+ Sistematizac3o de alertas automaticos na plataforma INOVAR para monitorizacio e cumprimento
dos prazos de avaliagao.
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10. Comportamento e disciplina

O presente capitulo do Relatdrio de Autoavaliagdo (2024/2025) tem como objetivo central analisar o clima
disciplinar do Agrupamento, entendido como um indicador fundamental para a qualidade das
aprendizagens e para o bem-estar da comunidade educativa. A monitorizagao do comportamento e da
disciplina é aqui apresentada através de uma abordagem diferenciada e adaptada as especificidades de

cada nivel de ensino, permitindo uma leitura rigorosa tanto das dindmicas preventivas como das corretivas.
A andlise estrutura-se em duas dimensdes complementares:
1. A Percegao e Gestao da Indisciplina no 1.2 Ciclo

Ainclusdo desta dimensdo especifica de andlise surge, primordialmente, para dar resposta a uma percecao
generalizada de que o comportamento e a disciplina neste nivel de ensino se tém vindo a degradar nos

ultimos anos.

Dada a natureza especifica do 1.2 Ciclo, onde o registo disciplinar formal (participacdes) é menos frequente
e pode ndo espelhar a totalidade das dinamicas didrias, a Equipa de Autoavaliacdo (EAA) considerou
insuficiente a mera andlise estatistica. Assim, a avaliacao incidiu sobre a aplicagdo de um inquérito aos
docentes titulares, com o objetivo de aferir se essa percecao empirica de agravamento corresponde a

realidade vivida em contexto escolar.

Este instrumento permitiu recolher a visdao fundamentada dos professores sobre a evolugao efetiva do
comportamento dos alunos e a eficacia das estratégias em sala de aula. Mais do que uma quantificagdo de
ocorréncias, esta seccao explora os contextos de incidéncia da indisciplina — nomeadamente a diferenca
entre o ambiente de sala de aula e os espagos ndao estruturados —, a tipologia dos comportamentos

problematicos e a identificacdao das suas causas, com especial enfoque na relagao entre a escola e a familia.

Esta analise qualitativa visa, em ultima instancia, compreender as raizes das dificuldades comportamentais
e as necessidades de apoio multidisciplinar identificadas pelos docentes para inverter eventuais tendéncias

negativas.
2. Evolugao dos Indicadores Disciplinares nos 2.2 e 3.2 Ciclos

Relativamente aos 2.2 e 3.2 Ciclos, a andlise baseia-se em dados quantitativos consolidados, incidindo sobre
o volume e tipologia das participacdes disciplinares e as respetivas medidas, corretivas e sancionatérias,
aplicadas. E apresentada uma andlise longitudinal, com recurso a graficos evolutivos referentes aos ultimos
guatro anos letivos. Este estudo comparativo permite identificar tendéncias, avaliar o impacto das medidas

implementadas e verificar a consisténcia da atuacdo da escola face ao Regulamento Interno.
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Através do cruzamento destes dados — a percecao pedagdgica no 1.2 Ciclo e a realidade estatistica nos
ciclos subsequentes —, este capitulo pretende nao apenas retratar o estado da disciplina no ano letivo
corrente, mas também fundamentar propostas de melhoria que reforcem a estruturacdo dos espacos

escolares e a parceria com as familias.

10.1. 1.° ciclo - Analise aos Inquéritos aplicados

Para a recolha de dados, procedeu-se a aplicacdo de um inquérito por questiondrio dirigido aos docentes

titulares de turma do 1.2 Ciclo. O processo de auscultagdo decorreu entre os dias 26 de junho e 10 de julho.

Do universo total de 24 turmas em funcionamento no Agrupamento, obtiveram-se 20 respostas validas, o
gue se traduz numa taxa de resposta de 83,3%. Esta elevada adesdo confere uma forte representatividade
estatistica aos resultados, legitimando a leitura que se segue sobre a percecao docente relativamente ao

clima disciplinar neste nivel de ensino.

Percec¢ao Geral e Evolugao do Comportamento

Como podemos verificar pela andlise da Figura 59, os resultados iniciais apontam para uma visdo
predominantemente positiva do comportamento geral dos alunos no 1.2 Ciclo, com 95% dos docentes a
classificarem-no como “Muito bom” ou “Bom”. Apenas um docente reporta uma situagao “Satisfatéria”, e

nenhum considera o comportamento insatisfatorio:

Classificagdo do Comportamento

5%

= Muito Bom Bom Satisfatorio

Figura 59

Apesar desta avaliagdo positiva, a grande maioria dos professores (65%) reporta que o comportamento dos

alunos tem vindo a "Melhorar" desde o inicio do ano (Figura 60):
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Evolugcdao do Comportamento
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Figura 60
Esta observagao sugere que, embora o comportamento seja visto como globalmente positivo, existe uma
progressao continua na gestao disciplinar ou no desenvolvimento da maturidade dos alunos, indicando que

as estratégias adotadas estdo a ser eficazes ao longo do tempo.

Frequéncia e Contextos da Indisciplina

Aindisciplina em sala de aula é um problema circunscrito e de baixa frequéncia. Cerca de 75% dos inquiridos
referem que os episédios ocorrem "Nunca" ou "Raramente", e apenas 10% reportam ocorréncias diarias
(Figura 61):

Frequéncia de Episodios na Sala de Aula

B Nunca
M Raramente
Semanalmente

Diariamente

Figura 61

Contudo, a percecao muda drasticamente ao analisar o contexto (Figura 62) - o recreio é o local mais citado

para o surgimento de comportamentos desajustados (55%):
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Contextos de Comportamentos

Desajustados
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Figura 62

Esta discrepancia sugere que o professor, no ambiente estruturado da sala de aula, consegue manter um
controlo disciplinar eficaz. No entanto, os momentos nao estruturados (recreio, cantina, transi¢des), onde
a supervisdo é frequentemente partilhada e o pessoal auxiliar pode ser escasso, representam o principal
foco de risco disciplinar. Isto aponta para a necessidade de rever a organiza¢cdo e o acompanhamento

nestes espacos.

Escala e Tipos de Comportamentos Problematicos

O problema disciplinar concentra-se numa minoria de alunos (Figura 63):

N2 de Alunos Problematicos (por turma)
60% 55%
50%
40%
30% 25%

20%
10%

10%
-
1-2 alunos Nenhum 3 ou mais
Figura 63
Em 55% das turmas, 1 a 2 alunos sdo identificados como tendo comportamentos problematicos frequentes,
enquanto 25% dos professores afirmam nao ter nenhum aluno nesta situagao. Esta evidéncia reforga a ideia
de que a indisciplina ndo é generalizada, mas sim uma questdo que requer intervencdo focada e

individualizada.

Os comportamentos mais frequentes reportados sdao de natureza agressiva ("Agressividade fisica" e

"Agressividade verbal", ambos com 35% de citagdo). Isto exige uma resposta que va além da simples gestao
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de regras, focando-se na regulacdo emocional e na resolucdo de conflitos, uma vez que a perturbacao da
aula também é significativa (25%) (Figura 64).

Tipos de Comportamentos (Top 3)
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da aula

Figura 64

Causas Percebidas e Colaborag¢ao Familiar

A percecdo dos professores sobre as causas é clara (Figura 65) - o principal fator é a origem externa ao

ambiente escolar:

Principais Causas (Top 3)
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Figura 65
A "Falta de regras/limites em casa" é citada por 70% dos inquiridos, seguida por "Problemas familiares" e
"Problemas emocionais" (ambos com 45%). Os docentes veem, portanto, a disciplina como um reflexo de
dificuldades sociofamiliares e emocionais das criangas, e ndao primariamente de falhas pedagodgicas ou

curriculares.

Relativamente a colaboracdo familiar (Figura 66), 50% dos docentes tém uma resposta muito positiva,

indicando uma colabora¢do muito ativa:
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Colaboracao dos Encarregados de Educacgao
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ativa eficaz/Nem sempre

mostram disponibilidade

Figura 66
No entanto, um valor considerdvel (35%) reporta colaboragdo, mas de forma "pouco eficaz" ou que os
encarregados "nem sempre mostram disponibilidade". Este dado, quando cruzado com a principal causa
apontada (falta de limites em casa), sublinha um desafio central: mesmo quando a familia colabora, o

problema de base (a fragilidade na defini¢cdo de regras) pode persistir.

Estratégias Utilizadas e Apoios Necessarios

Os professores demonstram utilizar estratégias de gestao disciplinar amplamente reconhecidas (Figura 67),
com 90% a aplicar o estabelecimento claro de regras e consequéncias e 70% a utilizar o reforco positivo e
a comunicagdo com os encarregados de educacdo. Isto indica um bom dominio das abordagens

comportamentais basicas:

Estratégias Utilizadas (Top 3)

100% 90%
80% 70% 70%
60%
40%
40%
- I
0%

Estabelecimento  Reforgo positivo Comunicagdo  Disponibilidade de
claro de regras e regular com E.E. Recursos

consequéncias

Figura 67
Contudo, apenas 40% dos docentes sentem que dispdem de todos os recursos necessarios, enquanto
outros 40% os consideram parciais. Esta percecdo reflete-se diretamente nas necessidades de apoio

identificadas, que sdo de natureza multidisciplinar e estrutural (Figura 68):
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Apoios Necessarios (Top 3)
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0,
S0% 45%
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Apoio psicoldgico para os Maior envolvimento das Reforgo de pessoal auxiliar
alunos familias nos intervalos

Figura 68
#+ Apoio Especializado (50%): O apoio psicoldgico para os alunos é crucial, confirmando a percec3o de
gue a origem do problema é emocional;

s

4+ Parceria (50%): O pedido de "Maior envolvimento das familias" é um reconhecimento da dificuldade
em resolver a causa principal (falta de limites em casa);

+ Estrutural (45%): O pedido de "Refor¢o de pessoal auxiliar nos intervalos" aborda diretamente o
principal contexto de indisciplina identificado (o recreio).

Conclusdes: Caminho para a Melhoria Disciplinar

A andlise realizada permitiu desconstruir a percecao inicial de degradacdo generalizada do clima escolar.
Os dados evidenciam que a situagao disciplinar no 1.2 Ciclo do Agrupamento permanece globalmente
positiva, ndo se confirmando um cenario de indisciplina transversal. Contudo, a sensagao de agravamento
reportada pela comunidade encontra fundamento em focos muito especificos que perturbam a harmonia
escolar: a concentragdo de incidentes nos momentos nao estruturados (recreio) e a existéncia de casos de
maior complexidade associados a alunos com problemas de indole socioemocional e familiar, cuja gestado

exige respostas que ultrapassam a sala de aula.

O caminho para a melhoria deve assentar numa estratégia de intervencao em trés pilares, visando reforcar

as estruturas de apoio e a coeréncia pedagdgica:
1. Reforgo e Estruturacao dos Espac¢os Nao Estruturados

e E importante intervir nos momentos de maior risco: o recreio e as transi¢oes;

e Recomenda-se o refor¢o da vigilancia nos intervalos — uma necessidade identificada por 45%
dos docentes —, complementado pela implementagdo de um programa de recreio estruturado,
focado em atividades de enriquecimento, na monitoria ativa e em regras claras para a utilizacdo
dos espagos comuns.
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2. Intervengao Multidisciplinar Focada

e O problema é emocional e familiar, exigindo, por isso, uma resposta especializada;

e Sugere-se a ampliagdo do apoio psicoldgico para os alunos (50% dos pedidos), priorizando os
alunos com incidéncias diarias de indisciplina, e implementar programas de promocdo de
competéncias socioemocionais (30% dos pedidos) integrados no curriculo, focando-se na gestao
da agressividade verbal e fisica.

3. Consolida¢ao da Parceria Familia-Escola

e E fundamental colmatar a fragilidade percebida na definicdo de regras em casa;

e Propde-se a dinamizagdo de agdes de capacita¢do parental focadas na definicdo de limites e
rotinas, respondendo a necessidade de maior envolvimento familiar identificada por 50% dos
docentes. Simultaneamente, sugere-se a instituicdo de um protocolo de comunicagao especifico
para a gestdo de casos comportamentais, visando reforcar a corresponsabilizacao e colmatar as
dificuldades de colaboracao reportadas por 35% dos inquiridos.

10.2. 2.° e 3.° ciclo

O indice de participagoes disciplinares reflete o nimero médio de participagdes disciplinares por aluno de
um determinado universo, sendo calculado dividindo o niumero total de participa¢des disciplinares pelo
numero total de alunos desse universo. Este indicador permite uma andlise mais correta desta problematica

ja que anula o efeito relacionado com o tamanho do grupo analisado, o nimero de alunos.

Apresentam-se, nos graficos seguintes, a evolugdo do nimero total de participa¢des disciplinares (Figura
69) e do respetivo indice (Figura 70), em sala de aula (2.2 e 3.2 ciclos), desde 2021. Relativamente a este

ultimo indicador, podemos verificar a diferenga entre os dois ciclos estudados:

Evolucdo do n.2 total de participacdes

disciplinares

250 208
200 164
150 113
100 82

50

0
21/22 22/23 23/24 24/25
Figura 69

(Fonte: INOVAR)

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | 2024/2025 u



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGONCILHE

Evolucdo do indice de participacdes disciplinares
no 2.2 e 3.2 ciclos
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Figura 70
(Fonte: INOVAR)

Da analise dos dois graficos anteriores, apresentam-se as principais conclusées:

4+ Consolidagdo Estrutural e Real: A correlacdo entre a diminui¢do do nimero absoluto de ocorréncias
e a reducgado do indice médio de participagdes por aluno confirma que o Agrupamento atravessa uma
fase de consolidagdo de comportamentos positivos, expurgada de varidveis demograficas, validando
a eficdcia da estratégia preventiva adotada e demonstrando que a melhoria do clima escolar é
estrutural e ndo apenas estatistica;

4+ Inversdo de Tendéncia no 3.2 Ciclo: Esta evolucdo favoravel é particularmente relevante no 3.2
Ciclo, nivel de ensino onde historicamente se concentravam maiores desafios comportamentais e
gue regista agora uma inversdo de tendéncia robusta, evidenciando o sucesso da atuacdo
pedagdgica e das equipas multidisciplinares que conseguiram substituir progressivamente a gestao
punitiva por uma abordagem de regulacdo e mediacdo de conflitos;

4+ Reducdo da Densidade da Indisciplina: Em ultima analise, os dados comprovam que a atuacdo do
Agrupamento, alicercada na clarificacdo de regras e no suporte especializado, esta a conseguir
reduzir a "densidade" da indisciplina na escola, tornando o ambiente escolar objetivamente mais
seguro e propicio as aprendizagens, com uma prevaléncia menor de infragdes por aluno.

De seguida, podemos consultar o valor do indice analisado, no ultimo ano letivo, em cada ano de
escolaridade (Figura 71):
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Evolucao do indice de participacdes disciplinares, por ano
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Figura 71

(Fonte: INOVAR)

Apresentam-se as principais conclusoes:

+ Invers3o Positiva no CEF: Contrariando a tendéncia de anos anteriores, as turmas de Educacdo e
Formacao (CEF) registaram uma evolucao favoravel no ultimo ano letivo. A descida do indice de
participacdes neste nivel de ensino representa uma rutura importante com o histérico de
instabilidade, sugerindo que as estratégias de inclusdo e acompanhamento vocacional especifico
comecam a surtir efeitos praticos na regulacdo do comportamento destes alunos;

4+ O Desafio do grupo do 7.2 Ano: Em sentido inverso, verifica-se um aumento do indice de indisciplina
no 7.2 ano. Esta subida ndo deve ser lida necessariamente como uma falha sistémica no acolhimento
a0 3.2 Ciclo, mas sim como um fendmeno de "continuidade de grupo": trata-se de um contingente
de alunos que ja no ano anterior (6.2 ano) apresentava indices elevados de conflitualidade. Os dados
indicam, assim, que as dinamicas desajustadas transitaram com a turma, exigindo uma intervenc¢ao
gue foque a reestruturagao das dinamicas de grupo especificas destas turmas;

4+ Necessidade de Intervengdo Diferenciada: A analise destes dois polos (a melhoria do CEF e o
agravamento do 7.2 ano) reforca a necessidade de uma atuacao flexivel. Enquanto no CEF se deve
consolidar a estratégia de sucesso atual, no 7.2 ano a prioridade passa por quebrar os padrdes de
comportamento que o grupo traz do ciclo anterior, impedindo que a "fama" ou a dindmica da turma
se cristalize ao longo do 3.2 Ciclo.

De acordo com a gravidade das participacdes disciplinares/infracdes e/ou da frequéncia da sua reincidéncia,
foram aplicadas medidas disciplinares, corretivas ou sancionatérias, aos alunos envolvidos. O indice de
medidas disciplinares reflete o nUumero médio de medidas disciplinares aplicadas (a exce¢dao da Adverténcia
e da Ordem de saida da sala de aula) por aluno de um determinado universo, sendo calculado dividindo o
numero total de medidas disciplinares pelo nimero total de alunos desse universo. Na figura seguinte

(Figura 72), podemos observar a evolucdo deste indicador, por ciclo de ensino:
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Evolucao do indice de Medidas Disciplinares no 2.2 e 3.2
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Figura 72

(Nota: no apuramento do numero de medidas disciplinares, excetuam-se as medidas corretivas

Adverténcia e Ordem de saida da sala de aula)
(Fonte: Gabinete do Aluno)

Principais conclusdes:

+ Invers3o Histérica entre ciclos: Pela primeira vez no quadriénio analisado, o indice de medidas
aplicadas no 2.2 ciclo (0,14) ultrapassou o do 3.2 ciclo (0,11). Esta inversdo é particularmente
relevante quando cruzada com o gréfico de participa¢des: enquanto o 2.2 ciclo tem o menor indice
de participacoes (0,06), é o que gera proporcionalmente mais medidas. Isto indica que a escola esta
a atuar com maior rigor e formalismo nas idades mais precoces, ndao deixando passar
comportamentos desajustados sem a devida resposta institucional;

4+ Prevencdo e Foco em Espagos Comuns: O indice total de medidas subiu para 0,12 devido a célere
intervengdo da Dire¢ao. A maioria das medidas sao corretivas (e nao sancionatdrias), incidindo em
ocorréncias fora da sala de aula para assegurar um clima escolar seguro e travar conflitos de forma
pedagdgica antes que escalem;

+ Eficacia e Baixa Reincidéncia: A intervenc3o tem elevado efeito dissuasor, pois a maioria dos alunos
visados registou apenas uma medida. Além disso, apenas 12 alunos concentram as medidas
sancionatérias, permitindo um acompanhamento focado e eficaz deste grupo restrito, sem
comprometer o equilibrio da restante comunidade escolar.

Em conclusao, a divergéncia entre a diminuicdo das participacdes disciplinares e 0 aumento das medidas
aplicadas reflete uma gestao mais assertiva e célere, que privilegia a intervencado preventiva em detrimento
do acumular de incidentes. Esta estratégia de "tolerancia zero" institucional, embora eficaz na reducdo da
reincidéncia, exige uma monitorizacdo rigorosa da subida inédita do indice no 2.2 ciclo. E fundamental
acompanhar se este rigor na aplicacdo de medidas corretivas resultara, a curto prazo, na reducdo efetiva

da conflitualidade nos espagcos comuns para este grupo etario.

Apresenta-se, no grafico seguinte (Figura 73), a evolugdo da percentagem do numero de alunos que teve,

pelo menos, uma participacao disciplinar em sala de aula, nos Ultimos quatro anos:
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Percentagem de alunos do 2.2 e 3.2 ciclos com
uma ou mais participacoes disciplinares -

evolucao
20%
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Figura 73

(Fonte: INOVAR)

Principais conclusdes:

+ Invers3do e Consolidacdo da Tendéncia: Apds o pico de incidéncia registado em 2022/2023 (15,2%),
os dados confirmam uma trajetdria de recuperacao robusta e sustentada, com o indicador a manter
a tendéncia de descida pelo segundo ano consecutivo e a atingir, em 2024/2025, o valor mais baixo
da série histoérica (9,3%);

+ Marginalizagdo do Fenémeno: A estabilizacdo do indicador abaixo da barreira dos 10% reveste-se
de grande significado pedagdgico, pois demonstra que mais de 90% da populacao escolar ndo regista
qualquer participacao disciplinar em sala de aula, confirmando que a indisciplina se tornou um
fendmeno estatisticamente residual e circunscrito a uma minoria de alunos;

+ Eficacia da Resposta Institucional: A capacidade da escola em reduzir o indicador em cerca de 6
pontos percentuais num curto espaco de tempo (desde o maximo de 22/23 até ao atual 9,3%) valida
a eficacia das medidas de intervencdo prioritaria acionadas apdés o agravamento daquele ano,
provando que o sistema de monitorizacdo e atuagao do Agrupamento tem capacidade de resposta

rapida para corrigir desvios comportamentais.
A avaliacdo do clima disciplinar no ano letivo 2024/2025 confirma que o Agrupamento alcangcou uma
estabilidade normativa robusta nos 2.2 e 3.2 Ciclos. A convergéncia da descida acentuada do indice de
participacoes totais (que baixou de 0,43 para 0,19 no quadriénio) com a reducdo da percentagem de alunos
envolvidos demonstra que a indisciplina deixou de ser um fendmeno sistémico para se tornar mais residual.
Esta evolucdo parece validar a atuacao célere da Direcdo e a aposta na acdo preventiva, onde a rapidez da

resposta institucional tem evitado o escalar dos conflitos.

Contudo, os dados revelam desafios que exigem uma monitorizacdo diferenciada. Pela primeira vez no
periodo analisado, o indice de medidas no 2.2 Ciclo (0,14) ultrapassou o do 3.2 Ciclo (0,11), uma inversao
relevante quando contrastada com o baixo indice de participa¢des (0,06) desse ciclo. Esta subida ndo deve
ser lida como um agravamento comportamental, mas como um aumento do rigor e formalismo em idades

precoces, focado em medidas maioritariamente corretivas para incidentes ocorridos fora da sala de aula. A
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eficacia deste modelo é visivel na baixa reincidéncia: a esmagadora maioria dos alunos visados registou

apenas uma medida, e o grupo com medidas sancionatérias limitou-se a 12 alunos em todo o Agrupamento.

Em suma, o Agrupamento consolidou uma cultura de escola segura. O desafio para o préximo ciclo reside
na monitorizacdo desta inflexdao no 2.2 Ciclo, garantindo que a resposta cirurgica e pedagdgica continue a

estancar precocemente os focos de instabilidade detetados nos espagos comuns e nas turmas de transigao.
10.3. Conclusao Geral e Visao Integradora

A andlise transversal do clima disciplinar do Agrupamento, englobando a perce¢do docente no 1.2 Ciclo e
os indicadores estatisticos dos 2.2 e 3.2 Ciclos, permite aferir que a escola vive um momento de estabilidade
normativa, onde a indisciplina, embora presente, deixou de ser sistémica para se tornar um fendémeno

circunscrito e identificavel.

O cruzamento dos dados dos diferentes niveis de ensino evidencia trés eixos fundamentais de diagndstico

e intervencgao:

1. A Convergéncia do Diagnéstico: Existe bastante coeréncia entre os ciclos. No 1.2 Ciclo, 95% dos docentes
classificam o comportamento como "Bom" ou "Muito Bom". Nos 2.2 e 3.2 Ciclos, verifica-se que mais de
90% dos alunos ndao tém qualquer registo disciplinar. Esta sintonia confirma que a "cultura de escola" é
transversal: a esmagadora maioria dos alunos, desde a infancia a adolescéncia, encontra-se integrada e em
cumprimento das normas, desconstruindo a narrativa de uma degrada¢dao generalizada do ambiente
escolar;

2. A Importancia da Transi¢do (1.2 para 2.2 Ciclo): A analise revela uma correlacdo preocupante que exige
atencao estratégica. Os docentes do 1.2 Ciclo identificam a "falta de regras em casa" e a desregulagdo nos
"espacos ndo estruturados"” (recreio) como as maiores fragilidades. Simultaneamente, os dados do 2.2 Ciclo
mostram um agravamento recente no indice de medidas disciplinares. Este cruzamento sugere que as
lacunas de socializacdo e de limites familiares detetadas no 1.2 Ciclo, se ndao forem colmatadas
precocemente, acabam por resultar em comportamentos desajustados na transi¢cdo para o0 5.2 ano, onde a
estrutura escolar é mais impessoal. A prevencao no 1.2 Ciclo é, portanto, a chave para estancar a indisciplina
no 2.2 Ciclo;

3. Da Punigdo a Intervengdo Especializada: A evolugdo positiva no 3.2 Ciclo e a melhoria no CEF provam
gue a escola tem capacidade para recuperar alunos e turmas dificeis. No entanto, o “pedido de ajuda” dos
professores do 1.2 Ciclo — onde 50% solicitam apoio psicoldgico e maior envolvimento das familias — indica
que a resposta ndo pode ser apenas disciplinar/sancionatéria. O sucesso futuro da gestdo comportamental
do Agrupamento depende da capacidade de transpor a intervencdo do SPO e da mediacdo familiar (ja
eficazes nos ciclos velhos) para uma atuacdo muito mais precoce e intensiva logo no 1.2 Ciclo.

Sintese Estratégica: O Agrupamento consolidou um ambiente seguro. O desafio para os proximos anos nao
reside na "manuten¢dao da ordem" geral, mas na qualificagdo da convivéncia. A prioridade passa por
capacitar as familias na definicdo de limites (respondendo as queixas do 1.2 Ciclo) e por estruturar os
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tempos livres, garantindo que as competéncias sociais adquiridas em sala de aula se transferem para o
recreio e, posteriormente, para a mudanca de ciclo.

10.4. Pontos fortes, areas e sugestoes de melhoria

Pontos fortes

*+ A perce¢do globalmente muito positiva dos docentes do 1.2 Ciclo, com 95% a classificarem o
comportamento dos alunos como "Bom" ou "Muito Bom";

+ A reducdo consolidada da base demografica da indisciplina, com apenas 9,3% dos alunos dos 2.2 e
3.2 Ciclos a registarem participacdes, um minimo histérico;

+ A invers3o da tendéncia negativa nas turmas CEF e a pacificacdo do ambiente escolar no 3.2 Ciclo,
validando a eficacia da intervenc¢dao multidisciplinar nestes niveis;

+ A consisténcia da atuacdo preventiva, comprovada pela descida simultdnea do numero total de
participacoes e do nUmero médio de ocorréncias por aluno.

Areas de melhoria

+ A gestdo dos comportamentos nos espacos n3o estruturados (recreios) do 1.2 Ciclo, identificados
como o principal foco de conflito devido a menor supervisao;

+ A fragilidade na defini¢do de regras e limites no contexto familiar, apontada pelos docentes do 1.2
Ciclo como a causa primdria da indisciplina escolar;

+ A subida acentuada do indice de medidas disciplinares no 2.2 Ciclo, que pela primeira vez ultrapassa
o do 3.2 Ciclo apesar do minimo histérico de participagoes;

+ O fenémeno de "continuidade de grupo" no 7.2 ano, onde se verificou o arrastamento de dindmicas
de conflitualidade provenientes do ciclo anterior.

Sugestoes de melhoria

+ Implementar programas de "Recreios Estruturados" no 1.2 Ciclo e reforgar a vigilancia nos intervalos
para mitigar os conflitos nos momentos de lazer;

4+ Promover ac¢des de capacitacdo parental focadas na defini¢cdo de limites e rotinas, respondendo a
necessidade de maior envolvimento familiar identificada pelos docentes;

4+ Monitorizar o impacto do rigor formal e da aplicacdo de medidas no 2.2 Ciclo, avaliando se a resposta
institucional estd a promover a integracdao normativa desejada dos alunos mais novos;

4 Antecipar a intervencdo do SPO e do Gabinete do Aluno para o 1.2 Ciclo, garantindo um despiste e
acompanhamento mais cedo das situacdes de desajuste emocional e normativo.
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11. Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar (BE) do Agrupamento de Escolas de Argoncilhe ndo se constitui apenas como um espac¢o
fisico, mas como uma estrutura pedagdgica transversal e agregadora, essencial ao cumprimento do Projeto
Educativo. Organizada em rede, a BE integra quatro unidades funcionais (EB de Argoncilhe, EB do Souto, EB
de Arraial e EB de S. Domingos), operando sob uma coordenacdo Unica e articulada, que assegura a

uniformidade de procedimentos e a equidade no acesso aos recursos em todos os ciclos de ensino.

A sua agdo rege-se pelos principios definidos no Modelo de Avaliagéo da Biblioteca Escolar (Rede de Bibliotecas
Escolares, 2018), assumindo-se como um "ambiente de aprendizagem aberto, fisico e digital". A sua missao,
consagrada no Regulamento Interno e no Plano Anual de Atividades, visa apoiar o curriculo, promover a
leitura (recreativa e funcional) e, decisivamente, capacitar os alunos no dominio das literacias da

informacao, media e digitais.

Para a elaboracdo da presente analise, a Equipa de Autoavaliagdo privilegiou uma metodologia de
proximidade e triangulacdo de dados. O diagndstico aqui apresentado sustenta-se na analise do trabalho
realizado pela Biblioteca, elaborada pelo Professor Bibliotecario, complementada por evidéncias recolhidas
em reunides informais de acompanhamento e, pela primeira vez neste ciclo avaliativo, pelos resultados de
um inquérito de satisfacio aplicado aos alunos, permitindo uma leitura contextualizada e

multidimensional das dindmicas implementadas.

No ano letivo em analise, a BE consolidou o seu papel de parceiro estratégico das aprendizagens,
desenvolvendo um trabalho colaborativo com os departamentos curriculares e estabelecendo pontes com
parceiros externos (como a Biblioteca Municipal ou o Cinanima). A abrangéncia desta intervencdo é
evidenciada pelos indicadores de participacdo: foram dinamizadas 34 atividades distintas, envolvendo

diretamente 4.752 alunos e mobilizando 293 docentes e 178 encarregados de educagdo.
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11.1. Diagndstico geral

A autoavaliagdo da Biblioteca Escolar estrutura-se nos quatro dominios definidos pela Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE), evidenciando um servigo que, apesar de constrangimentos tecnolégicos identificados,
mantém um elevado impacto na comunidade educativa.

A. Apoio ao Curriculo e Literacias: A BE reforcou a sua intervencdo na capacitacdo dos alunos para as
literacias digitais e da informagdo, essenciais ao Perfil dos Alunos (PASEO). Através de iniciativas como o
"Painel de Concursos", "Saber Digital" e a "TT - Tutorial Team", a biblioteca assumiu-se como um centro
de recursos para o desenvolvimento de competéncias de pesquisa e tratamento de informacgdo, apoiando
diretamente o trabalho curricular de alunos e professores, envolvidos em dinamicas colaborativas;

B. Leitura e Literacia: Este dominio permanece o eixo central da atividade, sustentado por projetos de
grande escala como o "A Conversa com um Escritor" (558 alunos) e as "Semana(s) da Leitura" (588 alunos).
O volume total de requisicOes atingiu os 9.296 documentos, observando-se uma tendéncia estratégica
relevante: a estabilizacdo da requisicao na escola sede foi compensada por um aumento expressivo no 1.2
Ciclo. Este dado valida a aposta na formacao de leitores desde o inicio da escolaridade, garantindo o acesso
aos recursos em todos os polos do Agrupamento;

C. Projetos e Cidadania: A articulacdo com o exterior e a promocdo da cidadania foram vetores de sucesso,
destacando-se o projeto "Roteiros de Leitura", que mobilizou 704 alunos. O reconhecimento externo da
qualidade do trabalho desenvolvido foi confirmado pela mengao honrosa obtida no concurso nacional
"Media@¢ao", com um filme realizado pelos alunos. A biblioteca reforcou ainda o seu papel de elo
comunitdrio através da participacdo ativa das familias (178 encarregados de educacdo envolvidos),
nomeadamente na atividade "A Ler Aqui & Acold";

D. Gestao de Recursos, Espacos e Requalificagdo: O ano letivo ficou marcado por um Plano de Melhoria da
Biblioteca da Escola de S. Domingos e por uma transformacgao estrutural da BE da EB de Argoncilhe, fruto
de um investimento de cerca de 20.000 euros (RBE, Autarquia e Agrupamento). Esta requalificacdo
profunda (mobilidrio, iluminacdo, pavimento) e a atualizacdo do fundo documental (abate de 1.000
documentos obsoletos), realizadas ja no final do ano letivo, permitiram uma revitalizacdo do espaco, que
registou mais de 11.000 entradas anuais e uma média diaria de 72 utilizadores durante o ano.

Contudo, os inquéritos de satisfacdo aos alunos revelam uma dualidade critica neste dominio:

e Pontos Fortes: Existe um elevado reconhecimento do valor humano e pedagdgico da BE, com
>80% dos alunos a admitir um impacto positivo nos seus resultados escolares e 76,7% a valorizar
0 apoio da equipa;

e Pontos Fracos: Apenas 26% dos alunos consideram os computadores adequados e s6 37%
avaliam positivamente a qualidade da internet, definindo esta area como a principal prioridade
de intervencao futura.

A tabela seguinte sistematiza os indicadores de desempenho que suportam a presente anadlise:
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Area de Intervengao Indicador Valor/Dados Observagoes
Total de Ativid
(.) @ .e Ividades 34 Abrange todos os ciclos de ensino.
Dinamizadas
Alunos Envolvidos 4752 Participagdo cumulativa nas varias
Envolvimento da (Total) atiVidades.
Comunidade Professores 993 Trabalho colaborativo e articulagdo
Envolvidos curricular.
Participagdo das . ~
|“|p ¢ 178 Pais/Encarregados de Educacdo.
Familias
Total de Inclui requisi¢des domicilidrias e de
Requisi¢Oes de 9296 quisie
sala de aula.
Documentos
Média Didria de 7 Média de 57 alunos e 15
Utilizacio e Recursos Utilizadores professores por dia.
Total de Registos Movimento total na BE da EB
11808 .
de Entrada Argoncilhe.
Investirn.ent? em ~20.000 € Financiamento RBE, Autarquia e
Requalificagao Agrupamento.
Impacto nos :
Alunos que reconhecem contributo
Resultados > 80% . :
direto da BE.
Escolares
Apoio da Equipa da 77% Valorizagao do atendimento e
Satisfacdo dos Alunos Biblioteca 0 suporte.
Inquérito e o
(Ing ) Adequagdo dos 6% Ponto critico identificado (apenas
Computadores 0 26% satisfeitos).
Qualidade da 379% Area a necessitar de intervencao
Internet 0 técnica.

Quadro 11 — Tabela sintese (Biblioteca)

Conclusoes e Linhas Orientadoras:

A avalia¢do do ano letivo 2024/2025 confirma a Biblioteca Escolar como uma estrutura vital e dinamica do
Agrupamento, cuja recente requalificacdo fisica ira permitir revitalizar a sua frequéncia e torna-la num
espaco de referéncia para o bem-estar e estudo dos alunos.

Contudo, o diagndstico evidencia que o servico poderd operar a "duas velocidades": a exceléncia das novas
instalagbes e a qualidade da equipa contrastam com uma infraestrutura tecnoldgica obsoleta e com
modelos de comunicagao que necessitam de atualiza¢do para captar o publico juvenil. O desafio estratégico
para o proximo ciclo reside, portanto, em alinhar a modernidade fisica do espaco com a necessdria transicao
digital e com um reforco da articulagdo curricular, garantindo que a biblioteca responde, com igual eficacia,
as necessidades de leitura lidica e as exigéncias das novas literacias da informacao.
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11.2. Pontos fortes, areas e sugestoes de melhoria

Pontos fortes

+ A requalificac3o fisica da Biblioteca da escola-sede, que resultou num espago moderno e funcional;

+ A elevada satisfacdo dos alunos com o apoio e atendimento prestados pela equipa da biblioteca,
reconhecida como facilitadora das aprendizagens;

+ O aumento expressivo das requisi¢cdes de documentos no 1.2 Ciclo, validando a eficacia da estratégia
de formacdo de leitores nas idades precoces;

+ A dindmica consistente de projetos e parcerias externas, mobilizando a comunidade educativa e as
familias.

Areas de melhoria

+ A obsolescéncia dos equipamentos informaticos e a fraca qualidade da rede Wi-Fi, identificadas
pelos alunos como a principal barreira a utilizacdo do espaco;

+ A ineficicia dos atuais canais de divulgacdo, com metade dos alunos a referir desconhecimento
sobre as atividades e novidades da biblioteca;

+ A estagnacdo do numero de requisicbes para leitura em sala de aula nos 2.2 e 3.2 Ciclos,
contrastando com a dindmica do 1.2 Ciclo;

+ O défice de utilizagdo de recursos digitais de apoio ao curriculo (tutoriais, guides) por parte dos
alunos para o estudo auténomo.

Sugestoes de melhoria

+ Candidatar a Biblioteca a programas de financiamento externos para proceder a renovagdo urgente
do parque informatico e da infraestrutura de rede;

+ Implementar uma estratégia de comunicacdo digital (redes sociais institucionais, placards digitais)
mais alinhada com os habitos de consumo de informagao dos alunos;

+ Reforcar a articulacdo com os departamentos curriculares através da criacdo de "kits bibliograficos"
tematicos que incentivem a leitura em contexto de sala de aula;

+ Atualizar o fundo documental com novas tipologias de leitura (Manga, Banda Desenhada, Fantasia)
para captar novos publicos e combater a concorréncia dos estimulos digitais.
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12. Servigo de Psicologia e Orientagcao

No ano letivo 2024/2025, o SPO manteve a sua configuragdo enquanto unidade especializada de apoio
educativo, operando sob a dependéncia direta do Diretor, mas salvaguardando a sua autonomia técnica e
cientifica e o respeito pelos principios deontolégicos. A equipa foi constituida por duas psicdlogas a tempo
completo (uma do quadro e outra contratada), cumprindo o estipulado no Regulamento Interno quanto a

sua composicao e funcionamento.

A Equipa de Autoavaliacdo verificou que a atuagdo do servico esteve alinhada com o Decreto-Lei n.2 190/91
e, fundamentalmente, estruturada de acordo com o Referencial para a Intervencdo dos Psicélogos em
Contexto Escolar (2024).

12.1. Diagnoéstico geral

A andlise das evidéncias permite constatar que o Servico de Psicologia e Orientacdao (SPO) cumpriu
integralmente o Plano Anual de Atividades, demonstrando uma intervencao abrangente e alinhada com o
referencial nacional. Desta monitorizacdo, destacam-se trés eixos fundamentais que estruturaram a agao

do servico e que se detalham de seguida:

1. Abrangéncia dos Dominios de Atuagao: A intervencdo do SPO ndo se confinou a uma Unica vertente,
distribuindo-se de forma equilibrada por trés areas estruturantes que responderam as necessidades da

comunidade:

e Apoio e Aconselhamento: Resposta eficaz na intervencdo direta e na promoc¢do do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais;

e Orientacdo Vocacional: Apoio estruturado a tomada de decisdo e gestdo de carreira,
capacitando os alunos para a construcdo auténoma dos seus projetos de vida;

e Comunidade Educativa: Dinamizacdo de acdes de prevencdo da violéncia, mediacdo escolar e
fomento de redes de colaboracao.

2. Integracao e Abordagem Sistémica: O servico operacionalizou uma postura colaborativa, integrando

ativamente diversas equipas multidisciplinares (Gabinete do Aluno, PES, EMAEI, equipa UBUNTU, entre

outras). Esta dindmica vai ao encontro do estipulado no Regulamento Interno e no Referencial para a

Intervencgdo dos Psicélogos, que advogam uma abordagem sistémica onde o psicélogo atua como um

agente de mudanca em rede, e ndo de forma isolada;

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | 2024/2025 m



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGONCILHE

3. Modelo de Interveng¢iao e Indicadores de Monitorizagao: No dmbito da autoavaliacdao, analisou-se a

percecdo de alguns docentes quanto a uma eventual insuficiéncia de atendimento individual, bem como a

sugestdo de implementar registos quantitativos detalhados dessas sessdGes. A posicdo da Equipa de

Autoavaliacdo, corroborando a perspetiva técnica do servico, é a de que o numero de atendimentos

individuais ndo constitui, por si s6, um indicador suficiente nem fidvel do sucesso da intervengdao. Em

conformidade com o modelo multinivel do Referencial adotado, a atuagdo do psicélogo escolar transcende

a clinica individual, privilegiando fung¢des de consultoria, articulacdo e prevencao. Assim, a monitorizacao

meramente estatistica de sessGes ndo se afigura pertinente do ponto de vista técnico. Ndo obstante,

identifica-se a necessidade de promover mecanismos de auscultagao para alinhar as expectativas do corpo

docente com este modelo de atuacgdo, procurando criar pontos de convergéncia entre as necessidades

sentidas pelos docentes e o trabalho desenvolvido pelo servigo.

12.2. Pontos fortes, areas e sugestoes de melhoria

Pontos fortes

-+ + F

Elevada percentagem de atividades dirigidas a toda a comunidade educativa;
Colaboracgdo eficaz com equipas internas e entidades externas a escola;

Criacdo de um ambiente acolhedor e promotor de competéncias socioemocionais;
Papel estruturante na prevengdo e intervengao precoce em saude mental;

Flexibilidade e adaptacdo a necessidades emergentes da comunidade.

Areas de melhoria

*

*
*
*

Necessidade de maior clareza junto da comunidade sobre o papel abrangente do psicélogo escolar
para além do apoio clinico individual;

Insuficiéncia de materiais atualizados para avaliacdo e intervencao psicoldgica;
Necessidade de reforcar parcerias com o ensino superior para acolhimento de estéagios;

Margem para ampliar parcerias locais visando a otimizagao de recursos.

Sugestoes de melhoria

*
*

Reforcar a comunicagao sobre o modelo de intervenc¢ao multinivel junto de docentes e pais;
Adquirir instrumentos de avaliagdo e intervencgao psicoldgica atualizados;

Implementar um mecanismo de auscultacao periddica aos docentes, por parte do Servico, para
recolha de feedback e alinhamento de expectativas;

Formalizar novos protocolos com instituicdes de ensino superior e organizac¢des locais.
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A elaboragdo do presente Relatério de Autoavaliagdo, referente ao ano letivo 2024/2025, constituiu-se
como um exercicio de transparéncia e responsabilidade institucional, transcendendo o mero cumprimento
formal para se afirmar como uma ferramenta de regulacdo estratégica. A metodologia adotada, que cruzou
a analise estatistica longitudinal com a auscultacdo simplificada a comunidade (inquéritos focados em
"pontos fortes" e "areas de melhoria"), permitiu a Equipa de Autoavaliagdo validar a concretizagdo da visao
"Uma Escola para TODOS lerem o mundo". O diagndstico resultante confirma que o Agrupamento,
operando num contexto de desafios demograficos e sociais, conseguiu cumprir a sua missdao educativa,
conciliando uma matriz humanista de proximidade com resultados escolares que, na sua generalidade,

superaram as metas definidas.

No que concerne aos Inquéritos de Satisfagao, a auscultacdo revela um Agrupamento de "relacées fortes",
onde o capital humano (professores e assistentes) é amplamente valorizado por alunos e familias como o
principal ativo da institui¢ao. Contudo, este reconhecimento coexiste com niveis de insatisfagdo expressivos
relativos a dimensao logistica e infraestrutural, nomeadamente a qualidade das refeigdes escolares e o
estado de conservacdo e higiene das instalacdes sanitdrias, areas identificadas como prioritarias para

garantir o bem-estar basico da comunidade.

Relativamente a Execug¢ao do Projeto Educativo, o balangco é francamente positivo, destacando-se a
superagdo da "Grande Meta" do Agrupamento: a taxa de sucesso escolar atingiu os 97,4%, valor
significativamente superior aos 93% propostos. A monitorizacdo evidencia um elevado grau de
cumprimento dos objetivos nas areas do civismo, interagdao com a comunidade e autoavaliagao, embora se
sinalize a necessidade de recalibrar os indicadores de inclusdo (que se revelaram desajustados da realidade)
e de criar metas especificas para as ofertas profissionalizantes, cuja penalizacdo estatistica oculta o sucesso

da sua funcdo social.

A analise dos Resultados Escolares demonstra uma dinamica a duas velocidades: a consolidagdo da
exceléncia nos 1.2 e 2.2 Ciclos (com taxas de retencdo residuais e recuperacdo de aprendizagens a

Portugués) contrasta com uma polarizacdo no 3.2 Ciclo. Neste nivel terminal, embora a média das
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classificagbes internas tenha subido para o melhor registo do quadriénio (3,9 valores), assistiu-se a um
aumento da taxa de retenc¢do (5,1%) e a um desfasamento entre o sucesso interno e os resultados nas
Provas Finais, quando comparadas com referéncias nacionais. Esta leitura deve ser, no entanto, ponderada
por dois fatores estruturais decisivos: a realidade socioeconémica do Agrupamento e o profundo fosso
existente a nivel nacional entre as escolas publicas e privadas. Esta contextualizacdo evidencia que,
embora persista a necessidade de alinhar o rigor da avaliagdo interna com a exigéncia externa, os resultados

do Agrupamento revelam resiliéncia face ao perfil socioecondmico da sua comunidade.

Na dimensao da Inclusdo, o Agrupamento consolida-se como uma referéncia de boas praticas. A acdo do
CAA revelou-se eficaz na gestdo global das respostas educativas, garantindo taxas de sucesso elevadas e
promovendo uma inclusdo efetiva em contexto de sala de aula, sem depender excessivamente de uma
Unica tipologia de apoio. Por sua vez, a EMAEI demonstrou competéncia técnica ndo apenas na gestdo das
situacdes de maior complexidade, mas também no suporte fundamental a implementacdo das medidas
universais, essenciais para a prevenc¢ao do insucesso. Contudo, a reduc¢ao abrupta de alunos com PIAA no
1.2 Ciclo (para 0,8%) impde uma monitorizacdo rigorosa, a fim de garantir que a aposta na universalidade

nao resulta numa subidentificacdo de dificuldades precoces.

Quanto ao Plano Anual de Atividades, registou-se uma elevada taxa de execu¢do (94%), com o
Agrupamento a demonstrar grande vitalidade na promog¢do do enriquecimento cultural e recreativo,
impulsionado maioritariamente pelo Pré-escolar e 1.2 Ciclo. A andlise aponta, contudo, para a necessidade
de conferir maior visibilidade formal as atividades de inclusdo e de revitalizar a dinamica de projetos no

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais.

A avaliacdo do Comportamento e Disciplina indica que a escola atingiu uma estabilidade normativa
assinalavel, com o numero de alunos envolvidos em participagOes disciplinares a descer para um minimo
historico de 9,3%. Nao obstante esta melhoria estrutural, identificam-se desafios localizados: a necessidade
de estruturar os recreios no 1.2 Ciclo (onde a supervisdo é critica) e a subida inédita do indice de medidas
disciplinares no 2.2 Ciclo, apesar do decréscimo das participacdes. Este cendrio requer uma monitorizacdo
atenta para avaliar se o aumento deste rigor formal esta a promover a integracao normativa e a

autorregulacdo desejada nos alunos mais novos.

Por fim, as estruturas de apoio Biblioteca Escolar e SPO consolidaram o seu papel transversal. A Biblioteca,
revitalizada fisicamente na escola-sede, aumentou o seu impacto na literacia, embora enfrente o bloqueio
critico da obsolescéncia tecnoldgica. O Servico de Psicologia, por sua vez, manteve uma intervencgao
abrangente e sistémica, carecendo apenas de reforcar a comunicacdo do seu modelo de atuacdo multinivel

junto do corpo docente para alinhar expectativas.
Sintese Final e Orientagdes para o Futuro

O ano letivo 2024/2025 confirma o Agrupamento de Escolas de Argoncilhe como uma organizacdo
resiliente, inclusiva e pedagogicamente eficaz, capaz de garantir o sucesso da esmagadora maioria dos seus

alunos num ambiente seguro e relacionalmente positivo.
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Para os proximos ciclos de melhoria, a estratégia do Agrupamento devera orientar-se pelas seguintes linhas
de forga:

1. Convergéncia de Rigor: Implementar mecanismos de afericdo que aproximem a avaliacdo interna

da exigéncia dos exames nacionais, especialmente no 3.2 Ciclo e nas disciplinas nucleares.

2. Qualificagdo do Bem-Estar: Atuar decisivamente sobre as condi¢Oes infraestruturais (refeitério,
sanitarios e rede tecnoldgica da Biblioteca), entendendo-as como pré-requisitos para a
aprendizagem.

3. Prevencdo Focada: Reforcar a monitorizacdo no 1.2 Ciclo (recreios e identificacdo de PIAA) e intervir

cirurgicamente nas turmas de transi¢ao de ciclo para estancar fendmenos de indisciplina de grupo.

4. Parceria com as Familias: Capacitar os encarregados de educacdo na definicdo de regras e limites,

transformando a colaboracdo escola-familia numa ferramenta ativa de gestdo comportamental.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ARGONCILHE

PARTE V/ ~ ANEXOS

Matrizes dos Inquéritos de Satisfacao

QUESTIONARIO A - ALUNOS DOS 2.° E 3.° CICLOS

1-  Que ano frequentas?

2- Numa escala de 1 a 10, qual a tua opinido sobre a escola que frequentas?

3- Se recomendasses a Escola a um familiar ou amigo, que aspetos positivos destacarias? (Assinala, no
maximo, trés opgoes)

Boa relagdo entre alunos e professores
Amizade e respeito entre colegas

Professores preocupam-se com os alunos
Projetos e atividades diferentes (culturais, desportivas, solidarias...)
Ajuda para resolver problemas e conflitos
Clima de seguranga na escola

Funcionarios atenciosos e disponiveis

Servigo de psicologia e apoio aos alunos
Biblioteca escolar com bom funcionamento
Salas bem equipadas e com recursos digitais
Uso de tecnologias na aprendizagem
Explicages claras e aulas interessantes
Espacos limpos e agradaveis

Refei¢des escolares com boa qualidade
Participagé@o dos alunos nas decisdes da escola
Nenhum

4- Se quiseres, identifica outro(s) aspeto(s) positivo(s) que gostarias de destacar: (Resposta aberta)
5- Na tua opinido, o que gostarias de melhorar, prioritariamente, na Escola? (Assinala, no maximo, trés
opgoes)

Relag&o entre colegas

Relag&o entre alunos e professores
Explicagbes e métodos nas aulas

Resolugéo de conflitos e casos de indisciplina
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Mais apoio para alunos com dificuldades
Mais atividades fora da sala de aula
CondigOes das instalagdes e salas de aula
Refeigdes escolares

Limpeza e higiene dos espacos

Acesso a materiais e equipamentos
Acompanhamento do bem-estar emocional dos alunos
Mais escuta por parte dos adultos
Participacao dos alunos na vida escolar
Organizagao dos horarios e tempos escolares
Nenhuma

Se quiseres, identifica outra(s) areas(s) que consideres prioritaria(s): (Resposta aberta)

QUESTIONARIO B - ENCARREGADOS DE EDUCAGAOQ

Qual o nivel de ensino do seu(sua) educando(a)? (Sele¢do: 1. 2.° ou 3.° Ciclo)

De modo geral, numa escala de 1 a 10, como avalia a qualidade do servico educativo prestado pela
escola?

Se recomendasse o Agrupamento de Escolas de Argoncilhe a um familiar ou amigo, que aspetos
positivos destacaria? (Assinale, no maximo, cinco opgoes)
- Qualidade do ensino

Dedicagéo dos professores

Disponibilidade dos diretores de turma/professores titulares

Apoio a alunos com dificuldades

Apoio da escola a alunos com necessidades especiais

Relagao entre escola e familia

Qualidade da comunicagdo com os encarregados de educagdo

Funcionamento dos servigos administrativos

Trabalho dos assistentes operacionais

Seguranga no espago escolar

Clima de respeito e inclusao

Disciplina e comportamento dos alunos

Instalagdes e equipamentos

Limpeza e higiene dos espacos

Qualidade das refei¢des escolares

Atividades extracurriculares

Projetos escolares (culturais, desportivos, solidarios, etc.)

Acesso a recursos digitais e tecnolégicos

Localizag&o e acessibilidade

Transporte escolar

Relagéo positiva entre alunos
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Envolvimento dos alunos na vida escolar

Participagéo dos pais/encarregados de educagao na vida escolar
Acompanhamento da aprendizagem ao longo do ano

Apoio na transicao entre ciclos de ensino

Organizacao das atividades escolares

Promogé&o da inclusao e igualdade de oportunidades

Nenhum

4- Sendo o caso, identifique outro(s) aspeto(s) positivo(s) que gostaria de destacar: (Resposta aberta)

5- Para melhorar a qualidade dos servigos prestados pela Escola, quais seriam, na sua opinido, as areas
prioritarias de intervengao? (Assinalar, no maximo, cinco opgoes)
Qualidade do ensino
Dedicagéo dos professores
Disponibilidade dos diretores de turma/professores titulares
Apoio a alunos com dificuldades
Apoio da escola a alunos com necessidades especiais
Relagao entre escola e familia
Qualidade da comunicagdo com os encarregados de educagédo
Funcionamento dos servigos administrativos
Trabalho dos assistentes operacionais
Seguranga no espaco escolar
Clima de respeito e inclusao
Disciplina e comportamento dos alunos
Instalagdes e equipamentos
Limpeza e higiene dos espagos
Qualidade das refei¢des escolares
Atividades extracurriculares
Projetos escolares (culturais, desportivos, solidarios, etc.)
Acesso a recursos digitais e tecnolégicos
Localizag&o e acessibilidade
Transporte escolar
Relag&o positiva entre alunos
Envolvimento dos alunos na vida escolar
Participagéo dos pais/encarregados de educacao na vida escolar
Acompanhamento da aprendizagem ao longo do ano
Apoio na transi¢ao entre ciclos de ensino
Organizacao das atividades escolares
Promogé&o da inclusao e igualdade de oportunidades
Nenhum

6- Sendo o caso, identifique outra(s) areas(s) que considere prioritaria(s): (Resposta aberta)

QUESTIONARIO C - PESSOAL DOCENTE
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1- Ciclo de Ensino / Departamento

2- De modo geral, numa escala de 1 a 10, como avalia a qualidade do servi¢co educativo prestado pela
escola?

3- Se recomendasse o Agrupamento de Escolas de Argoncilhe a um familiar ou amigo, que aspetos
positivos destacaria? (Assinale, no maximo, cinco opgoes)

- Qualidade do ensino e préaticas pedagdgicas
Resultados escolares
Diferenciacdo pedagdgica
Apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem
Acompanhamento dos alunos com medidas seletivas/adicionais
Envolvimento dos alunos na aprendizagem
Desenvolvimento de competéncias digitais nos alunos
Relagao entre professores e alunos
Disciplina e comportamento dos alunos
Gestao de conflitos
Colaboragao entre professores
Relagao entre colegas (ambiente entre docentes)
Ambiente de trabalho saudavel
Participacédo dos professores na tomada de decisbes
Qualidade da lideranga da Direcao
Apoio dos 6rgaos de gestéo intermédia
Funcionamento dos servigos administrativos
Clareza e eficacia da comunicagéo interna
Existéncia de tempo Util para trabalho colaborativo
Gestado do tempo escolar e dos horarios
Condigdes das instalagdes escolares
Limpeza e higiene dos espacos
Qualidade dos equipamentos tecnolégicos
Acesso a materiais e recursos pedagogicos
Oferta de recursos didaticos e tecnolégicos
Apoio técnico ao nivel das tecnologias
Relagao com os encarregados de educagéo
Participagao dos pais/encarregados na vida escolar
Projetos de envolvimento local e cidadania
Clima de respeito e inclusdo
Nenhum
Outro: (Resposta aberta)

4- Para melhorar a qualidade dos servigos prestados pela Escola, quais seriam, na sua opiniao, as areas
prioritarias de intervengao? (Assinalar, no maximo, cinco opgoes)
Qualidade do ensino e préticas pedagégicas
Resultados escolares
Diferencia¢do pedagégica
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Apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem
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Acompanhamento dos alunos com medidas seletivas/adicionais

Envolvimento dos alunos na aprendizagem

Desenvolvimento de competéncias digitais nos alunos

Relagao entre professores e alunos

Disciplina e comportamento dos alunos

Gestéo de conflitos

Colaboracao entre professores

Relagao entre colegas (ambiente entre docentes)
Ambiente de trabalho saudavel

Participagéo dos professores na tomada de decisfes

Qualidade da lideranca da Diregéo

Apoio dos 6rgaos de gestao intermédia
Funcionamento dos servigos administrativos
Clareza e eficacia da comunicagao interna
Existéncia de tempo util para trabalho colaborativo
Gestao do tempo escolar e dos horarios
Condigdes das instalagdes escolares

Limpeza e higiene dos espacos

Qualidade dos equipamentos tecnoldgicos

Acesso a materiais e recursos pedagogicos

Oferta de recursos didaticos e tecnologicos

Apoio técnico ao nivel das tecnologias

Relagéo com os encarregados de educagao
Participagéo dos pais/encarregados na vida escolar
Projetos de envolvimento local e cidadania

Clima de respeito e inclusao

Nenhum

Outro: (Resposta aberta)
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