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Escola Basica de Arraial Escola Basica de Argoncilhe

Nos termos do artigo 6.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto.

Ana Paula Cardoso de Almeida | 7.° escalao | grupo disciplinar 500 - Matematica



Esta Carta de Missdo vai ao encontro do Projeto de Intervengdo apresentado
aquando da minha candidatura ao cargo de Diretora do Agrupamento de Escolas de
Argoncilhe, refletindo a visao estratégica e os compromissos que nele assumi perante o

Conselho Geral e toda a comunidade educativa.

Proponho-me desenvolver este plano estratégico ao longo do quadriénio 2025-
2029, com a firme intengdo de motivar toda a comunidade educativa para a
concretizacdo das prioridades aqui delineadas, que servirdo de alicerce para a

construgéo do futuro Projeto Educativo do Agrupamento.

Assumo, com espirito de lideranga participativa e democratica, o0 compromisso de
valorizar a voz de todos os intervenientes — alunos, docentes, técnicos, assistentes
operacionais, encarregados de educagdo e parceiros locais — na definicdo das

melhores estratégias e praticas de concretizagdo das propostas apresentadas.

Mais do que uma linha rigida de atuacéo, este plano constitui uma base flexivel e
aberta a reformulagdes, sempre que a realidade o justifique e a comunidade o

requeira.

Acredito que o sucesso das nossas agdes dependera, acima de tudo, da capacidade
de envolver e mobilizar todos para um caminho comum de melhoria continua, coesao
e pertenca. E na partilha, no didlogo e na corresponsabilidade que se constroem

projetos educativos sustentaveis e com impacto real.

I “Juntos, construimos uma escola com sentido: inclusiva, participativa e transformadora.”



Garantir o0 servigo publico de educagao de forma equitativa, humanizada e centrada
nas pessoas, promovendo o sucesso educativo de todos os alunos, a qualidade
pedagdgica e a valorizagao dos profissionais, através de uma gestao participada,

ética e orientada para resultados.

A missdo assenta no compromisso de construir uma escola de exceléncia, inclusao
e bem-estar, onde cada elemento da comunidade educativa — alunos, docentes,
técnicos, assistentes operacionais e familias — se sinta valorizado, respeitado e

envolvido num projeto comum de crescimento.

Pretendo promover um ambiente escolar saudavel, colaborativo e emocionalmente
seguro, que favorega o desenvolvimento integral dos alunos e o equilibrio profissional e
pessoal dos trabalhadores da educagéo, contribuindo para uma comunidade mais

justa, democratica e solidaria.



Afirmar o Agrupamento de Escolas de Argoncilhe como uma referéncia regional em
qualidade educativa e inovagdo pedagdgica, promovendo a coesdo interna, o

trabalho colaborativo e a ligagdo a comunidade.

Pretende-se uma escola centrada nas pessoas e nas aprendizagens, onde a cultura
de participacdo, a autonomia responsavel e a melhoria continua sejam pilares da agao

quotidiana.

VALSRLES ‘\
1

Os principios que norteiam a acdo da Dire¢cdo e da comunidade educativa s&o:
Etica, Transparéncia, Inclusdo, Cooperagio, Responsabilidade, Respeito, Rigor,

Criatividade e Humanismo.



COMPROMISSOS
(2025-2029)

Objetivo: Reforcar uma lideranga  democratica,
colaborativa e transparente, centrada no desenvolvimento
profissional e pessoal de todos. Dar plena utilizagdo dos

recursos, mantendo-se um saldo positivo no capitulo 1.2 Compromisso —

financeiro. Lideranga e Gestao
Participativa

Indicadores:
« Reunides de articulagdo e planeamento participativo trimestrais com todas as estruturas intermédias;

e Aumento anual da participagdo das equipas intermédias nas decisdes estratégicas.

Calendarizagado: 2025-2029, com monitorizagao anual pelo Conselho Pedagégico.



COMPROMISSOS
(2025-2029)

Objetivo: Promover praticas pedagogicas inovadoras e
diferenciadas, centradas nas aprendizagens essenciais € nas
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, integrando as tecnologias digitais como

ferramentas estruturantes de ensino, aprendizagem e gestao.

Pretendo consolidar uma cultura de inovagdo educativa que
valorize o trabalho colaborativo, a reflexdo pedagdgica e a
modernizagdo tecnologica como instrumentos de qualidade e

equidade.

Indicadores:

Taxa de sucesso escolar global = 93% até 2029;

Aplicacdo de metodologias ativas e colaborativas em, pelo menos, 90% das turmas até 2028;

Criagdo e implementagdo do Plano de Transi¢do Digital Educativa até final de 2026, assegurando o
alinhamento com o Projeto Educativo e as metas do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE);

Formacao certificada em competéncias digitais para, pelo menos, 90% dos docentes até 2028;

Melhoria dos indicadores de articulagdo curricular vertical e interdisciplinaridade em todos os ciclos de
ensino;

Aumento anual da taxa de utilizagdo pedagdgica de plataformas digitais para as provas externas.

Calendarizagao: Inicio em 2025/26 com avaliagao anual e consolidagdo até 2029.



COMPROMISSOS
(2025-2029)

Objetivo: Garantir respostas educativas adequadas as
necessidades de todos os alunos, especialmente daqueles
abrangidos por medidas seletivas e adicionais, 3.0 Compromisso _

assegurando equidade e oportunidades reais de sucesso. Educagio Inclusiva e

Equitativa

Indicadores:
Acompanhamento por profissionais especializados assegurado a pelo menos 85% dos alunos com
medidas adicionais até 2029;

Refor¢o progressivo das equipas multidisciplinares de apoio a incluséo (EMAEI) em, no minimo, 10%
durante o quadriénio;

Realizagdo de formagbes anuais para docentes e técnicos em praticas inclusivas e diferenciacao
pedagogica;

Melhoria dos resultados escolares e funcionais dos alunos com medidas de apoio a inclusdo, medida
através de relatorios anuais de progresso e avaliacao interna;

Aumento da taxa de satisfagdo das familias em relagéo as respostas de apoio a inclusao (= 80% até 2029).

Calendarizagado: 2025-2029, com revis&do de resultados a cada dois anos.



COMPROMISSOS
(2025-2029)

Objetivo: Reforcar o envolvimento das familias na vida escolar,

4.2 Compromisso — promovendo uma parentalidade ativa e corresponsavel.

Promoc¢ao da

Parentalidade Positiv:
e da Relagao Escola—
EINIE]

Indicadores:
« Aumento da participagdo dos encarregados de educagdo em reunides e atividades;

« Desenvolvimento de, pelo menos, 1 acdo anual de capacitagdo parental;

Calendarizagdo: Implementag&o progressiva 2025-2029.



COMPROMISSOS
(2025-2029)

Objetivo: Estimular a participagdo dos alunos e da
comunidade educativa na construgdo de uma escola mais

democratica e solidaria.

5.2 Compromisso —

Cidadania e
Participagao Ativa

Indicadores:
Realizagdo semestral da Assembleia de Delegados de Alunos;
Desenvolvimento de 3 projetos anuais de cidadania, salde e sustentabilidade;

Aumento da percegéo positiva dos alunos quanto a sua participagdo (>80% até 2029).

Calendarizagao: 2025-2029, com avaliag&o anual.



COMPROMISSOS
(2025-2029)

Objetivo: Assegurar a execucao eficaz, coerente e alinhada com

0 Projeto Educativo dos Planos Anuais de Atividades,

6.2 Compromisso —
Implementar os

promovendo uma gestdo participada e centrada em resultados

pedagogicos e organizacionais.
Planos Anuais de

Atividades com
eficacia e impacto

Indicadores:

Grau médio de execugao dos Planos Anuais de Atividades igual ou superior a 85% até ao final de cada ano
letivo;

Realizagéo de relatorios semestrais de monitorizagdo e avaliagéo das agdes, apresentados ao Conselho
Pedagégico e ao Conselho Geral;

Aumento progressivo da taxa de concretizagdo das atividades de impacto pedagdgico e social (pelo menos
+5% até 2029);

Envolvimento de 100% das estruturas intermédias (departamentos, conselhos de turma e equipas de
projetos) no planeamento e execugao das atividades;

Divulgagdo anual dos resultados a comunidade educativa, reforcando a transparéncia e a

corresponsabilidade.
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COMPROMISSOS
(2025-2029)

Objetivo: Consolidar uma cultura de autoavaliagéo
institucional sistematica e participada, que assegure a
melhoria continua da qualidade educativa e a eficacia das

politicas implementadas.

Pretendo garantir que os resultados da autoavaliagdo se
traduzam em agbes concretas de aperfeigoamento,
refor¢ando a satisfagao dos profissionais e consolidando a
imagem do Agrupamento como uma escola de qualidade,

confianga e transparéncia.

Indicadores:

7.2 Compromisso —
Avaliacao,

Monitorizagao e
Melhoria Continua

Relatérios anuais de progresso com indicadores de eficacia, eficiéncia e qualidade;

Revisao do Projeto Educativo em 2025/26 com base em dados de autoavaliagéo;

Nivel de satisfacéo dos profissionais = 80% em 2029.

Calendarizagao: 2025-2029.
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A presente Carta de Misséo vigorara durante 0 mandato da Diretora, de 1 de julho de
2025 a 30 de junho de 2029, sendo 0 seu grau de concretizagdo avaliado pelo

Conselho Geral, nos termos da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto.

Apresentada em reunido do Conselho Pedagogico de 27/10/2025, tendo recebido parecer e voto favoravel.

«Assinado por: MARIA HELENA DIAS DE OLIVEIRA GONCALVES

Aprovada em reuni&o de Conselho Geral do dia 03 de novembro de 204 e tentificacao: 09647745

A Diretora, A Presidente do Conselho Geral,

Assinado por: Ana Paula Cardoso de Almeida

Num. de Identificagao: 08280979

Data: 2025.11.07 16:35:09+00'00"

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Diretora - Agrupamento de Escolas de Argoncilhe, Santa Maria
da Feira - Agrupamento de Escolas de Argoncilhe, Santa Maria da Feira

E CHAVE MOVEL
o000
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